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Var handlaggare

1.11 REGLEMENTE FOR
VIADIDAKTNAMNDEN
Styrdokument - Forfattningssamling

Datum

2018-10-15

Beslutshistorik
Antaget av kommunfullméaktige 2001-09-17 § 149

Andring av kommunstyrelsen
2001-11-28 § 194

Andring beslutad av kommunfullméktige
2005-06-20, § 113

2005-12-19, § 225

2008-03-17, 88 42 och 46

2008-09-15, § 152 (namnéndring)
2013-11-18, 8190

2016-02-29, § 25

2018-10-15, § 136

2(8)
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1.11 REGLEMENTE FOR
VIADIDAKTNAMNDEN
Styrdokument - Forfattningssamling

Datum

2018-10-15

Reglemente for Viadidaktnamnden

Inledande bestdmmelser
§ 1 Gemensam namnd

Viadidaktndmnden &r en gemensam namnd for samverkan mellan Katrineholms
och Vingakers kommuner inom verksamhetsomradet vuxenutbildning och
arbetsmarknad.

8§ 2 Vardkommun

Katrineholms kommun &r vardkommun och den gemensamma namnden ingar i
Katrineholms kommuns organisation.

§3

Viadidaktnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag
eller annan forfattning. Viadidaktnamnden svarar ocksa for att folja det som
namnden ska fullgora enligt detta reglemente och Gverenskommelsen om
samverkan i gemensam namnd mellan Katrineholms och Vingakers kommuner.

Dérutdver ska Viadidaktndamnden folja det allmdnna ndmndereglementet i
Katrineholms kommun samt dvriga mal och riktlinjer som antagits av
vardkommunen.

Viadidaktnamndens verksamhetsomrade
§ 4 Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Viadidaktnamnden fullgér Katrineholms och Vingakers kommuners uppdrag
inom verksamhetsomradet vuxenutbildning och arbetsmarknad. Uppdraget
omfattar:

e Uppgifter som enligt skollagen och annan forfattning ankommer pa
kommunen som huvudman for:

- kommunal vuxenutbildning; innefattande svenska for invandrare,
grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning

- sarskild utbildning for vuxna

e Samhallsorientering for nyanlanda enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlénda invandrare

e Kommunens uppgifter enligt lag om studiestartsstdd
e Kommunalt larcenter Campus Viadidakt med:

- lokaler, utrustning och service for studier vid hogskola, universitet och
yrkeshogskola, pa distans eller platsforlagt till Campus Viadidakt
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Styrdokument - Forfattningssamling

Datum

2018-10-15

- uppgift att verka for att utbildning inom hdgre studier platsforlaggs till
Campus Viadidakt, i samverkan med hoégskola, universitet och
yrkeshogskola

e Arbetsmarknadsinsatser for personer som star utanfor arbetsliv och
utbildning, med fokus pa dvergang till studier, arbete och egen forsorjning.

Prioriterad malgrupp i arbetet ar individer med beslut om férsorjningsstod
enligt socialtjanstlagen. Sarskilda prioriteringar inom malgruppen, eller
behov av att prioritera ytterligare malgrupper, kan anges i den arliga
budgeten.

e Samordning av kommunala feriearbeten foér ungdomar.

| syfte att uppna en effektiv och rationell verksamhet ska Viadidaktnamnden
samverka med 6vriga namnder i Katrineholms och Vingakers kommuner samt
med myndigheter och andra organisationer. | detta syfte kan Viadidaktndmnden
aven overenskomma med Arbetsférmedlingen om att anordna aktiviteter for
deltagare inom etableringsuppdraget eller i arbetsmarknadspolitiska atgarder.

§ 5 Ovriga uppgifter

Utover vad som anges i § 4 kan Viadidaktndmnden inom sitt
verksamhetsomrade, efter sarskilt beslut och med separat finansiering, bedriva
verksamhet i projektform eller fullgéra ytterligare uppgifter. Denna verksamhet
ska sérredovisas.

Personuppgifter
§6

Viadidaktnamnden ar personuppgiftsansvarig for de personuppgiftsbehandlingar
som sker inom ramen for namndens verksamhetsomrade.

Namndens stéllning
87

Namnden fattar beslut i Katrineholms kommun och ingar avtal for Katrineholms
kommuns rékning. Katrineholms kommun har darfor att hantera och svara for
civilrattsliga krav som en utomstaende part kan komma att stéalla pa grund av
avtal som namnden ingatt.

Katrineholms kommun har regressratt mot Vingakers kommun i anledning av
eventuella civilrattsliga krav som riktas mot Katrineholms kommun enligt forsta
stycket.

Den gemensamma ndmnden ar part vid laglighetsprévning och den enskildes
motpart vid férvaltningsbesvar.
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2018-10-15

Processbehérighet
§8

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal eller
arenden inom sitt verksamhetsomrade som inte ankommer pa nagon annan pa
grund av lag eller beslut av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen i
vardkommunen. Namnden svarar i detta &ven for att med for kommunen
bindande verkan sluta forlikning och anta ackord.

Uppféljning, aterredovisning och rapportering
§9

Viadidaktnamnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Viadidaktndgmnden ska i del- och helarsredovisningar redogéra for hur namnden
fullgjort sitt uppdrag. Redovisningen ska ske enligt de riktlinjer och anvisningar
som faststalls av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i Katrineholms
kommun.

Beslutade redovisningar ska vid samma tillfalle lamnas till kommunstyrelserna i
Katrineholms och Vingakers kommuner.

Namndens arbetsformer
§ 10 Allmant ndmndreglemente

Ut6ver nedanstaende galler for Viadidaktnamnden det av kommunfullméktige i
Katrineholms kommun antagna allménna ndmndreglementet for Katrineholms
kommuns ndmnder.

§ 11 Tidpunkt for sammantraden
Viadidaktnamnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

8§ 12 Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantréadet senast fyra dagar fore
sammantradesdagen. Kallelse ska i normalfallet ske elektroniskt. Ordféranden
bestammer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat satt, om
ordféranden sa bestammer.
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Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

§ 13 Offentliga sammantraden
Viadidaktnamnden far besluta att dess sammantraden skall vara offentliga.

Offentliga sammantraden far inte ske vid behandling av arenden som avser
myndighetsutévning eller dar det forekommer uppgifter som hos ndmnden
omfattas av sekretess.

§ 14 Sammansattning

Viadidaktnamnden bestar av elva ledamoter och elva ersattare. Katrineholms
kommun utser sex ledamoter och sex ersattare. Vingakers kommun utser fem
ledamoter och fem ersattare.

Katrineholms kommun utser ordférande samt 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordfdrande.

§ 15 Mandatperiod

Ordfdranden, ledamoter och ersattare ska valjas for fyra ar raknat fran den 1
januari aret efter det att allmanna val till kommunfullmaktige hallits i landet.
Nar val till namnden sker under I6pande mandatperiod ska det avse tiden fran
valets forrattande till mandatperiodens slut.

8§ 16 Ersattare for ordféranden och vice ordféranden

Om varken ordféranden, 1:e vice ordféranden eller 2:e vice ordféranden kan
delta i ett helt sammantrade eller en del av ett sammantréade, far namnden utse en
annan ledamot som erséttare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors
ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i ndmnden l&ngst tid. Om flera
ledamater har lika lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den
aldste av dem.

8§ 17 Forhinder

En ledamot eller erséttare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade ska
snarast anmala detta till ndmndens sekreterare.

§ 18 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréade eller att vidare
delta i ett sammantrade ska en erséttare fran den kommun som valt ledamoten
tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som star i tur att
tjanstgdra och som inte redan har kallats in.
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For ledamoter och ersattare valda i Katrineholms kommun ska erséttarordning
antagen av Katrineholms kommunfullméktige galla. For ledamdter och ersattare
valda i Vingakers kommun ska erséttarordning antagen av Vingakers
kommunfullméktige galla.

Om ledamot &r franvarande och ingen tillganglig ersattare finns fran den
kommun som valt ledamoten ska erséattare fran den andra kommunen tjanstgéra
enligt ersattarordning beslutad av kommunfullmaktige i den kommun som
ledmoten representerar.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjdnstgora dven om en ersattare trétt i ledamotens stélle.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

8 19 Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan arendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund
av annat hinder an jav, far tjanstgora igen endast om inplacerad tjanstgérande
ersattare tillhor annat parti.

§ 20 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

§ 21 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och minst en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och minst en ledamot.

§ 22 Delgivningsmottagare

Delgivning med ndmnden sker med ordforanden, férvaltningschefen eller annan
anstalld som namnden beslutar.

8§ 23 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa namndens véagnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av den som handlagt &rendet.
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Vid forfall for ordforanden intrader vice ordféranden och vid forfall for denne
den ledamot som ndmnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller anstalld att enligt av namnden
lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndernas vagnar.

§ 24 Utskott

Viadidaktnamnden far tillsatta de utskott som namnden bedomer lampliga, med
minst en ledamot fran vardera kommunen. Namnden valjer for den tid namnden
bestdammer bland respektive utskotts ledamdoter ordférande och vice ordférande
for varje utskott.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.

§ 25 Forvaltningsorgan
Under Viadidaktnamnden lyder forvaltningen Viadidakt.
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Overenskommelse mellan Katrineholms och Vingakers
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1. Parter

Denna §verenskommelse om samverkan i gemensam ndmnd tecknas mellan
o Katrineholms kommun, organisationsnummer 212000-0340

e Vingakers kommun, organisationsnummer 212000-0308

Den gemensamma nidmndens namn 4r Viadidaktndmnden.

2. Syfte med samverkan i gemensam niamnd

Viadidaktndmnden ska verka inom omradena vuxenutbildning och arbetsmarknad.
Huvudsyftet med samverkan i gemensam ndmnd &r att pa ett kostnadseffektivt sitt bidra till
h6jd utbildningsniva och 6kad egen forsdrjning i Katrineholms och Vingakers kommuner.

Samverkan i gemensam ndmnd ska dven frimja forutséttningarna for verksamhetens
kompetensfOrsdrjning och kvalitetsutveckling. Vidare ska den gemensamma ndmnden
underlitta for Katrineholms och Vingékers kommuner att tillvarata de mojligheter som
samverkan med andra aktorer kan ge for att stirka invanarnas forutsittningar att studera och
komma i arbete.

3. Virdkommun

Katrineholms kommun &r virdkommun och den gemensamma ndmnden ingér i Katrineholms
kommuns ndmndorganisation. Utéver vad som foljer av lag, Viadidaktndmndens reglemente
och denna 6verenskommelse ska Viadidaktndmnden f6]ja virdkommunens styrsystem,
riktlinjer och 6vriga styrdokument.




4. Den gemensamma namndens uppgifter

Viadidaktndmndens uppgifter anges i ndmndens reglemente som beslutas av
fullméktigeférsamlingarna i Katrineholms och Vingakers kommuner.

5. Organisation
5.1 Viadidaktnamnden

Viadidaktndmnden bestar av elva ledaméter och elva erséttare. Katrineholms kommun utser
sex ledamdter och sex ersittare. Vingakers kommun utser fem ledamoter och fem erséttare.
Val av ordforande, forste vice ordférande och andre vice ordforande gors av
kommunfullméktige i virdkommunen. Parterna &r 6verens om att posterna som ordférande
och andre vice ordforande ska beséttas av fortroendevald fran Katrineholms kommun. Posten
som forste vice ordforande ska beséttas av fortroendevald fran Vingékers kommun, efter
nominering fran Vingakers kommun.

Mandatperioden for ndimndens ledaméter ar fyra ar rdknat fran den 1 januari éret efter att
allmanna val till kommunfullméktige hallits i riket. Nér val av ledamot eller ersdttare sker
under 16pande mandatperiod ska det avse tiden fran valets forrdttande till mandatperiodens
slut.

5.2 Viadidakt

Viadidaktndmndens forvaltning, Viadidakt, ska ansvara for beredning och verkstéllighet av
nédmndens beslut samt ombesorja ndmndens administration och ansvara for dess handlingar.
Viadidakt ingér i Katrineholms kommuns forvaltningsorganisation. Katrineholms kommun &r
arbetsgivare for forvaltningens personal. Viadidakts forvaltningschef dr direkt understalld
kommundirekt6ren 1 Katrineholms kommun.

6. Verksamhetens placering

Viadidaktndmnden ska bedriva verksamhet i bdde Katrineholms och Vingékers kommuner.
Viadidaktndmnden svarar for att 16pande bedoma vilka specifika insatser och utbildningar
som ska bedrivas i respektive kommun och hur verksamheten ska dimensioneras. Vid denna
bedémning ska omfattningen av de lokala behoven och parternas syfte om en kostnadseffektiv
verksamhet vara végledande.

7. Budgetprocess, planering och uppfdljning
7.1Budgetprocess

Katrineholms kommun ska i egenskap av virdkommun arligen faststédlla Viadidaktndmndens
arsbudget. Innan Katrineholms kommunstyrelse beslutar om planeringsdirektiv for kommande
budgetar ska dgarsamrad avseende Viadidaktndmnden ske mellan Katrineholms och
Vingakers kommuner. Planeringsdirektivet, med forslag till ekonomiska ramar och mél for
Viadidaktndmnden infér kommande budgetar, ska ldmnas till Vingékers kommun senast sista
april.

Vingékers kommun ska i sin budget markera de medel som avser kommunens andel av
Viadidaktndmndens ram.




7.2 Viadidaktnamndens planering och uppféljning

Den planering och uppf6ljning som upprittas av Viadidaktndmnden, sdsom plan med budget
och del- och heléarsredovisningar, foljer tidplan och anvisningar inom ramen for
virdkommunens styrsystem.

8. Agarsamrad

Virdkommunen ska minst en géng per ar kalla till 4garsamrad avseende den gemensamma

ndmnden. Detta sammantréde ska ske i mars-april. Vid samrédet deltar:

o Kommunstyrelsens ordférande for respektive kommun, samt den eller de politiker dessa
utser.

o Kommundirektér/kommunchef for respektive kommun, samt den eller de tjanstemén
dessa utser.
Ordforande samt forste vice ordforande for Viadidaktndmnden.

e Forvaltningschef for Viadidakt, samt den eller de tjanstemén forvaltningschefen utser.

Vid dgarsamrédet ska ekonomiska ramar, mél, uppdrag och uppfoljning géllande den
gemensamma niamnden diskuteras. Agarsamradet ska ocksé stodja nimndens arbete genom att
bidra till att upprétthélla och utveckla den gemensamma partsavsikten med ndmnden.

Vid behov ska virdkommunen kalla till ytterligare dgarsamrad. Aven Vingakers kommun
kan, genom sina representanter i samradsgruppen, pakalla ytterligare dgarsamrad.
Agarsamraden och de stillningstaganden som sker vid dessa ska dokumenteras.

9. Kostnadsfordelning och betalning
9.1 Kostnadsférdelning och betalning av det gemensamma medlemsbidraget

Kostnaderna for utférandet av den gemensamma ndmndens uppgifter ska, i den man de inte
ticks av medel fran schablonersattningen avseende nyanldnda eller andra intékter, finansieras
genom bidrag fran de tva medlemskommunerna. Det gemensamma medlemsbidraget ska
fordelas mellan parterna utifran respektive kommuns andel av kommunernas sammanlagda
folkméingd. Fordelningsnyckeln ska uppdateras varje ar utifrdn befolkningsméangden 1
respektive kommun den 1 november tva ar fére budgetaret.

Vingakers kommun ska manadsvis erldgga driftbidrag med en tolftedel av kommunens andel
av det gemensamma medlemsbidraget till Katrineholms kommun. Underlag {or betalning
utgdrs av de budgeterade kostnaderna for aret.

Bidraget ska betalas manadsvis 1 forskott, senast den fjarde bankdagen efter utbetalning till
kommunen av kommunalskattemedel.

Arlig reglering av 6verskott eller underskott tilthérande den gemensamma namnden
genomf{ors 1 samband med bokslut och f6ljer samma principer som kostnadsfordelningen.
Regleringen sker genom att Katrineholms kommun gor en aterbetalning av dverskott eller
tilliggstakturering av underskott.

9.2Medel fran den statliga schablonerséttningen till kommunerna for insatser for
vissa utlanningar

Enligt forordningen om statlig ersdttning for insatser for vissa utldnningar utbetalas en
schablonersittning for kommunernas kostnader for etableringsinsatser f6r nyanldnda.




Parterna dr 6verens om att dennas schablon ska anvindas for att finansiera de av
Viadidaktndmndens kostnader som ersittningen avser tdcka. Detta omfattar nimndens
kostnader for de mélgrupper schablonersittningen avser vad giller svenska for invandrare,
samhiéllsorientering for nyanldnda samt den sarskilt anpassade vuxenutbildning for nyanlénda
som forordningen anger.

Av den schablonersittning for nyanldnda som utbetalas till Katrinecholms och Vingékers
kommuner ska en fordelning goras till Viadidaktndmnden med 65 procent av bidraget for
personer i aldersgruppen 20-64 ar. Ungdomar som ldser pd gymnasiet undantas. For
Vingékers del giller denna fordelning de nyanldnda som tas emot fran och med 2019-01-01.
For de som tagits emot tidigare giller en terminskostnad for sfi om 18 000 kr per elev.

9.3Betalning fér uppdrag utéver namndens ordinarie uppgifter

I hindelse av att Viadidaktndmnden utdver ordinarie uppgifter utfor ett uppdrag, till den ena
eller bada kommunerna i enlighet med § 5 i Viadidaktndmndens reglemente, ska detta
finansieras separat och inte belasta det gemensamma medlemsbidraget.

10. Insyn i férvaltning

Béda kommunerna har ritt till insyn i forvaltning och redovisning som avser den
gemensamma ndmndens verksamhet och har ritt att begara upplysningar frin nimnden.

Viadidaktndmnden ska genom del- och helédrsredovisningar rapportera till kommunstyrelserna
1 Katrineholms och Vingékers kommuner hur verksamheten utvecklas och hur den
ckonomiska stéllningen dr under budgetaret.

11. Aganderitt till egendom

Nyinvesteringar i form av 16s egendom &gs av virdkommunen och inryms 1 virdkommunens
investeringsbudget. Fastigheter for verksamheten dgs av respektive kommun och hyrs av den
gemensamma ndmnden. Alternativt hyrs fastigheter av extern part.

12. Férsadkringar

Den kommun som har dganderitt till fast eller 16s egendom ska svara for att denna ér
forsdkrad. Katrinecholms kommun svarar som virdkommun for 6vriga forsikringar som
erfordras i den gemensamma ndmndens verksamhet.

13. Ersittning till fortroendevalda

Arvoden och andra ekonomiska férmaner till ledamoéter och erséttare i den gemensamma
ndmnden beslutas av den kommun som valt dem. Erséttning sker enligt respektive kommuns
arvodesbestdmmelser for fortroendevalda.

14. Arkivhantering

Katrineholms kommun ansvarar for att nimndens arkiv vérdas i enlighet med bestimmelserna
1 arkivlagen. For tillsyn 6ver ndimndens arkivverksamhet svarar arkivmyndigheten i
virdkommunen.




15. Uppféljning av dverenskommelsen

Kommunstyrelserna i respektive kommun ansvarar for att folja upp efterlevnaden av denna
dverenskommelse.

16. Revision

Den gemensamma ndmnden ska granskas av revisorerna i bade Katrineholms och Vingékers
kommuner. Respektive kommun ska préva fragan om ansvarsfrihet och anmérkning {or hela
ndmnden.

17. Tvist

Tvist rérande tolkning och tillimpning av denna 6verenskommelse ska i forsta hand 16sas
genom forhandlingar mellan parterna. Kan enighet inte uppnés ska tvisten avgoras av allmén
domstol.

18. Overenskommelsens giltighet

Denna dverenskommelse géller frén och med den 1 januari 2019 och tillsvidare, under
forutsittning att fullméktigeforsamlingarna i Katrineholms och Vingékers kommuner godként
overenskommelsen och Viadidaktndmndens reglemente.

19. Férandringar i 6verenskommelsen

Om forutséttningarna {or samverkan fordndras har bada parterna mojlighet att pakalla
omforhandling av 6verenskommelsen. Nya villkor kan normalt trdda i kraft tidigast under
ndstkommande budgetér.

Om en ny intressent vill intréda i den gemensamma ndmnden ska en ny dverenskommelse
upprittas. Overenskommelsen méste antas av fullméktigeforsamlingarna i samtliga
medlemskommuner innan den blir giltig och ersétter nuvarande dverenskommelse.

20. Uppsagning av 6verenskommelsen

Om en part vill fréntrdda 6verenskommelsen ska meddelande om detta ske skriftligen.
Overenskommelsen upphdr att gélla senast 24 manader efter att uppsigningen kommit den
andra parten tillhanda. Parterna kan dverenskomma om kortare uppségningstid.

Vid avveckling av den gemensamma ndmnden ska sdrskilda forhandlingar ske mellan
parterna angdende formerna for detta samt angdende den ekonomiska regleringen mellan
parterna.




21. Undertecknande

Denna 6verenskommelse dr upprittat i tva likalydande exemplar av vilka parterna har tagit

var sitt.

For Katrineholms kommun For Vingéakers kommun
Datum Datum

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordforande
Datum -

Kommundirektor Kommunchef
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Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2018-12-18 VIAN/2018:38-000
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Malin Hellmér

Viadidaktnamnden

Utvardering och revidering av Strategi for hogre studier
vid Campus Viadidakt

Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden godkanner forvaltningens utvérdering av Strategi for hdgre studier
vid Campus Viadidakt 2017-2018 och antar forvaltningens forslag till reviderad
strategi att gélla for perioden 2019-2022.

Sammanfattning av arendet

| syfte att framja det langsiktiga malet om héjd utbildningsniva i Katrineholms och
Vingakers kommuner antog Viadidaktnamnden ar 2017 en Strategi for hogre studier
vid Campus Viadidakt 2017-2018. I enlighet med det aterrapporteringskrav som anges
i strategin redovisas i detta arende en uppféljning av det arbete som genomforts utifran
strategin.

Viadidakts bedémning ar att strategin uppfylit sitt syfte genom att vara vagledande for
forvaltningens arbete. Utvarderingen visar samtidigt att utmaningarna inom omradet ar
stora och att det fortsatt ar angelaget med en dvergripande strategi for hogre studier.
Mot bakgrund av utvecklingen inom omradet och den utvardering som redovisas i
arendet forslas en reviderad strategi att galla for perioden 2019-2022.

Arendets handlingar
e Strategi for hogre studier vid Campus Viadidakt 2019-2022

Arendebeskrivning

| april 2017 antog Viadidaktndmnden en Strategi fér hogre studier vid Campus
Viadidakt 2017-2018 (2017-04-24 § 14). Syftet med strategin var ytterst att framja det
langsiktiga malet om hojd utbildningsniva i Katrineholms och Vingakers kommuner. |
enlighet med det aterrapporteringskrav som anges i strategin redovisas i detta drende
en sarskild uppfoljning av arbetet utifran strategin.

Strategin anger tre prioriterade inriktningar for forvaltningens arbete, vilka aven utgor
utgangspunkten for denna aterrapportering;

e Ldarcenter for hogre studier
e Utbildningstillfallen pa hemorten utifran arbetsmarknadens behov
e Oka rekryteringen till hogre studier

Larcenter for hogre studier
Viadidakt har aktivt verkat for att utveckla Campus Viadidakt som en bas for
eftergymnasiala studier. Personer i Katrineholm och Vingaker som studerar pa

viadidakt.se
facebook. sefviadidakt

Telefon; 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se
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arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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larosaten inom pendlingsavstand har informerats om verksamheten, vilket bidragit till
en 6kning av antalet studenter vid Campus. | dagslaget anvéander drygt 150 studenter
regelbundet verksamhetens service och lokaler. Manga hogskolestuderande i
Katrineholm och Vingaker utnyttjar &ven mojligheten att tentera pa hemmaplan.

Lokalerna pa Campus Viadidakt, saval i Katrineholm som i Vingaker, r anpassade
efter utbildningsanordnarnas behov av teknik och IT. Viadidakt ser kontinuerligt dver
behovet av utrustning och lokaler for att mota l&arosétenas behov.

Utover de utbildningar som kan lasas pa plats anvands lokalerna ocksa regelbundet for
olika studiegrupper, exempelvis av barnskotare som laser till forskollarare vid
Linkdpings universitet. Det finns &ven studenter som traffas och gor grupparbeten
tillsammans pa Campus.

Trots genomférda informationsinsatser ar det dock allt farre som anvander Campus
lokaler i Vingaker. Till forvaltningens utvecklingsomraden hor darfor att fortsatta
verka for att 6ka Vingakers kommuninvanares intresse for — och kunskap om — de
mojligheter Campus Viadidakt erbjuder.

Utbildningstillfallen pa hemorten utifran arbetsmarknadens behov

Viadidakt verkar for att i samarbete med olika utbildningsanordnare ge mojlighet att
lasa pa hogskola platsforlagt till Campus Viadidakt. Utgangspunkten ar att skapa
utbildningstillfallen som svarar mot arbetsmarknadens behov. Ett tydligt exempel pa
detta ar arbetet kring de yrkeshdgskoleutbildningar som kan lasas har. For att fa
mojlighet att bedriva sadan utbildning kravs medverkan fran aktorerna pa
arbetsmarknaden. Utbildningsanordnaren maste infor Myndigheten for yrkeshogskolan
kunna pavisa att det finns ett lokalt behov av att i framtiden anstalla personer med den
kompetens utbildningen ger.

Hosten 2018 startade tre nya yrkeshdgskoleutbildningar vid Campus Viadidakt:
fastighetsingenjor, redovisningskonsult och byggproduktionsledare. Dessa utbildningar
har beviljade starter &ven hosten 2019. Utbildningen till byggproduktionsledare har
ytterligare en planerad start hosten 2020. Viadidakt har d&ven medverkat i nya
ansokningar till Myndigheten fér yrkeshogskola angaende fler utbildningar som, i det
fall de godkénns av Myndigheten, startar hdstterminen 2019.

Vidare har Viadidakt sedan manga ar ett samarbete med Karlstads universitet om larar-
och forskollararutbildningar som kunnat lasas i sdval Katrineholm som i Vingaker.
Karlstads universitet har dock beslutat att inga nya starter av lararutbildningarna
kommer att forlaggas vid Campus Viadidakt. Dédremot avser Karlstads universitet att
forlagga en forskollararutbildning vid Campus med start vartermin 2020. Viadidakt har
mot denna bakgrund initierat kontakter med andra l&roséten for att undersoka deras
intresse av att forlagga lararutbildningar i Katrineholm eller Vingaker.

Sedan en lang tid tillbaka pagar dven anstrangningar for att fa en
sjukskoterskeutbildning till Campus och initiala férhandlingar har paborjats med
Mélardalens hogskola.

viadidakt.se
facebook. sefviadidakt

Telefon; 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm
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Oka rekryteringen till hogre studier

Viadidakt verkar aktivt for att 6ka intresset for hogre studier. Campus Viadidakt har
vid olika tillfallen genomfort informationsméten om hogre studier for invanare i
Katrineholm och Vingaker. Sedan manga ar genomfors ocksa en stor arlig massa om
eftergymnasiala studier med inbjudna utbildningsanordnare fran hela landet. Darutover
har forvaltningen specifikt informerat gymnasielever och aktivt samarbetat med studie-
och yrkesvégledare.

Samtidigt ar utmaningarna inom omradet stora. Sérmland ar ett av de lan dér andelen
av befolkningen som l&st hogre studier ar som allra l&gst, dessutom ar trenden bland
invanare i Katrineholm och Vingaker att soka sig till hdgre studier nedatgaende.

Forvaltningens bedémning

Kraven pa hogre utbildning 6kar, liksom behovet av specialiserad och yrkesutbildad
arbetskraft. Den enskildes utbildningsniva paverkar i hog grad de egna
forutsattningarna pa arbetsmarknaden. Pa lokalt, nationellt och internationellt plan
finns idag mal och prioriteringar for en hojd utbildningsniva. | de nationella malen for
Sverige, kopplat till Europeiska Unionens Europa 2020-strategi, anges exempelvis att
"att andelen 30 till 34-aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial utbildning ska
uppga till 45-50 procent 2020”. | Katrineholms kommuns kommunplan for aren 2019-
2022 anges bland annat att arbetet med att hoja utbildningsnivan i kommunen ska
intensifieras och att fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva.

Kommunala larcentra spelar en viktig roll for den regionala kompetensférsorjningen.
Campus Viadidakt &r en lank mellan néringsliv, utbildningsanordnare, kommun och
invanare. Genom att 6ka medborgarnas forutsattningar att lasa och fullfélja en
eftergymnasial utbildning kan Campus Viadidakt i forlangningen bidra till en positiv
samhaéllsutveckling.

Forvaltningens beddmning &r att nuvarande Strategi for hogre studier vid Campus
Viadidakt 2017-2018 har uppfyllt sitt syfte genom att pa 6vergripande niva vara
vagledande for Viadidakts arbete. Utmaningarna inom omradet understryker dock
behovet av att under den kommande mandatperioden fortsatt ha en strategi inom
omradet.

Mot denna bakgrund har Viadidakt sett 6ver och aktualitetsprovat innehallet samt
utarbetat ett forslag till reviderad strategi att galla for perioden 2019-2022. Avsikten ar
att denna strategi kompletteras pa forvaltningsniva med specifika handlingsplaner och
en arlig planering.

Namn
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Akt

viadidakt.se
facebook. sefviadidakt

Telefon; 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se
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Inledning

En av de viktigaste fragorna for Katrineholm och Vingaker under de narmaste aren ar
kompetensférsorjningen. Det maste finnas konkurrenskraftig arbetskraft och darfér blir dven
utbildningsfragorna viktiga. Att hoja utbildningsnivan inom kommunen &r ett av fem overgripande
utvecklingsomraden att strava mot, enligt Katrineholm 2030 — Underlag fér samhdllsplanering pa ldngre
sikt. Enligt Katrineholms kommuns Kommunplan 2019-2022 ar kompetensforsoérjningen en nyckelfraga
for naringslivets utveckling och kommunens vuxenutbildning ska bidra till att tillgodose néaringslivets
behov av kompetens genom att tillhandahalla utbildningar pa saval gymnasial som yrkeshégskole- och
hdgskoleniva. Planen har dven som mal att fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva.

Att satsa pa hogre utbildning ar en nédvandig investering for kommunernas samhallsutveckling. Det
bidrar till kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Dessutom &r en 6kad utbildningsniva i
kommunerna en betydande fraga for hallbar tillvaxt. Fér en battre matchning pa arbetsmarknaden
behdver aktorer pa nationell, regional och lokal niva arbeta aktivt och strategiskt med
kompetensforsorjning och utbildningsplanering, saval for den egna verksamheten som for
arbetsmarknaden i 6vrigt, enligt den nationella Strategin fér héllbar regional tillvéxt och
attraktionskraft 2015-2020. Och enligt samma strategi har larcentra en stor betydelse for att 6ka
tillgangligheten till utbildningen pa eftergymnasial niva i hela landet.

Det lokala utbildningsutbudet behover utvecklas sa att dven de som vill studera pa hégre niva men inte
har méjlighet att pendla till utbildningsort far méjlighet till detta. Ofta kan det handla om personer som
redan har ett jobb eller familj i Katrineholm eller Vingaker. Om det inte finns tillgang till lokal utbildning
kan konsekvensen bli att dessa personer viljer att inte utbilda sig fast de kanske har kapaciteten och
viljan. En annan mojlig konsekvens av att det inte finns lokalt utbud av utbildning ar att man valjer att
flytta fran Katrineholm eller Vingaker med risk for att sedan fa jobb och rota sig pa annan ort, dvs.
kompetensen forsvinner. | SOU 2017:1, Fér Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik foér arbete,
hdllbar tillvéxt och vdlfird, podngteras att det &r ett problem att ménniskor forsvinner fran mindre
orter till studieorter och att det ar svart att hitta kompetent personal till féretag och offentlig sektor.
Darfor ar det viktigt med tillgang till hogre studier pa lokal ort.

Syfte

Ett av Viadidakts uppdrag ar att erbjuda ett lokalt larcenter, Campus Viadidakt, dar lokaler, utrustning
och service erbjuds till studerande pa hogskola/universitet eller yrkeshégskola. En prioriterad uppgift

for Campus Viadidakt ar att utveckla utbudet av lokal tillgang till hogre studier och att samarbeta med
larosaten och yrkeshogskolor for att mota det lokala behovet pa arbetsmarknaden.

En Strategi for hogre studier vid Campus Viadidakt ska syfta till att vagleda arbetet inom detta omrade.

Verksamheten for hogre studier ska ha som malsattning att hoja utbildningsnivan i kommunerna
Katrineholm och Vingaker, att verka for att bredda det lokala utbudet av hogre utbildning och i ldangden
vara en del i ledet for den lokala kompetensforsorjningen.
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Prioriterade inriktningar:

1. Larcenter for hégre studier

Viadidakt ska bedriva ett kommunalt larcenter for hogre studier i Katrineholm och Vingaker, Campus
Viadidakt. Lokalerna pa Campus Viadidakt ska vara en naturlig métesplats for alla som laser hogre
utbildning och erbjuda en bra studiemiljo med dndamalsenliga lokaler och utrustning. Lokalerna ska
kunna anvédndas saval av personer som studerar pa distans och de som studerar pa annan ort men bor i
Katrineholm eller Vingaker som av de som ldser en utbildning pa Campus Viadidakt.

Verksamheten pa Campus Viadidakt ska ge studerande ett stod som stracker sig fran att kunna anvénda
datorer, gora grupparbeten eller skriva en enskild tentamen i larcentrets lokaler till att kunna lasa en
hel utbildning fran hemorten.

Prioriterat under planperioden ar att:

- Informera studenter om Campus Viadidakts hogskoleservice och méjlighet att skriva tentamen i
larcentrets lokaler.

- Erbjuda anpassade och dndamalsenliga lokaler och teknik.

- Vara ett bra stod for utbildningsanordnare vid genomférande av utbildningar.

- Medverka till att skapa forum dar studenter kan moéta offentlig sektor, naringsliv och andra
aktérer som behover rekrytera.

- Aktivt informera befolkning i Katrineholm och Vingaker om Campus Viadidakt. Detta innebér
bland annat att arbeta med marknadsforing och att vara med pa féretags- och
utbildningsevent.

2. Utbildningstillfillen pa hemorten utifran arbetsmarknadens behov

Viadidakt ska genom en aktiv samverkan med olika utbildningsanordnare strava efter att erbjuda
mojlighet att lasa pa hogskola, universitet och yrkeshogskola platsforlagt till Campus Viadidakt. Det
finns dven andra vagar som leder till utbildningstillfallen och 6kade studier inom kommunerna och
Viadidakt ska verka for att hitta nya, flexibla I6sningar. | arbetet med att skapa sddana utbildnings-
tillfallen ska Viadidakt utga fran den lokala och regionala arbetsmarknadens behov. | samverkan med
Ovriga forvaltningar i Katrineholm och Vingaker, néringslivet, arbetsformedlingen och andra aktorer ska
Campus Viadiakt vara en naturlig del av infrastrukturen for utbildning och arbetsliv.

Prioriterat under planperioden &r att:

- Lopande folja och analysera naringslivets och den offentliga sektorns langsiktiga behov av
kompetensforsorjning.

- Vara en lank mellan arbetsmarknadens behov av kompetensférsorjning och
utbildningsanordnare.

- Verka for att ta fram utbildningsalternativ om ett behov uppstar fran arbetsmarknaden.

- Skapa ett kontaktnatverk med utbildningsanordnare fran hogskola, universitet och
yrkeshogskola.

- Verka for att skapa samverkansarenor med naringslivet, offentlig sektor och andra aktérer pa
arbetsmarknaden.

- Samverka med andra larcentrum och med Natverket for kommunala larcentra (NITUS).
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3. Oka rekryteringen till hogre studier

Viadidakt ska aktivt strava efter att 6ka rekryteringen till hogre studier. Genom att informera om hogre
studier och vilket stod Campus Viadidakt kan ge ska fler invanare stimuleras att lasa pa universitet,
hogskola eller yrkeshodgskola. Arbetet med att bidra till 6kad rekrytering till hogre studier ska ske i
samverkan med utbildningsanordnare, 6vriga forvaltningar i Katrineholm och Vingaker, naringslivet och
andra aktorer.

Prioriterat under planperioden ar att:

- Halla informationsmoten om hogre studier och om Campus Viadidakts hogskoleservice riktade
till Katrineholms och Vingakers befolkning.

- Utveckla former for att informera om eftergymnasiala studier dar potentiella s6kande kan mota
utbildningsanordnare, som under t.ex. en arlig utbildningsmassa.

- Samarbeta med studie- och yrkesvagledare fran saval vuxenutbildningen pa Viadidakt som fran
gymnasiet for att informera elever pa gymnasieniva om Campus Viadidakt och om olika
utbildningsalternativinom kommunerna.

Det finns olika satt att verka for att hoja utbildningsnivan for kommuninvanare i Katrineholm och
Vingaker och Viadidakt bor:

- Erbjuda platsforlagda utbildningar pa Campus Viadidakt.

- Informera om distansstudier med majlighet att starta studiegrupper pa Campus Viadiakt och
dven informera om var hogskoleservice med stod till distansstudenter.

- Tillsammans med andra aktorer i kommunen locka fler till att studera pa hégskola/universitet
men bo kvar inom kommunerna.

- Tillsammans med 6vriga forvaltningar och aktorer locka personer med akademisk bakgrund
som bor/studerar pa annan ort att bosétta sig i Katrineholm eller Vingdker genom att erbjuda
en attraktiv arbetsmiljo och boende.

Uppfoljning

Denna strategi ska vara en utgangspunkt i forvaltningens planering och arbete inom omradet hogre
studier. Arbetet utifran strategin ska féljas upp och rapporteras till Viadidaktndmnden inom ramen fér
Viadidakts ordinarie verksamhetsuppfoljning i manadsrapport, delarsrapport och arsredovisning.

Vidare ska en sarskild utvardering av strategin goras av forvaltningen infér 2022.



TIJANSTESKRIVELSE 17

Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2019-01-23 IVIAN/2018:43
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Carina Alander

Viadidaktndmnden
Viadidaktnamndens arsredovisning 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktnamnden godkénner upprattad arsredovisning for 2018 och 6verlamnar den
till kommunstyrelserna i Katrineholms och Vingakers kommuner.

Sammanfattning av arendet

Viadidakt har upprattat forslag till arsredovisning for verksamhetsaret 2018.
Viadidaktnamnden redovisar ett bokforingsmassigt dverskott pa totalt 763 tkr.

Arendets handlingar

o Arsredovisning 2018 Viadidaktndmnden

Petra Kruse
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelserna i Katrineholms och Vingakers kommuner
Akt
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Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm
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Arsredovisning 2018

Viadidakthamnden
Helar 2018
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Sammantagen beddmning

Viadidakt verkar inom omradena vuxenutbildning och arbetsmarknad for att bidra till hojd
utbildningsniva och 6kad egen forsorjning i Katrineholms och Vingakers kommuner. Arbetet
under 2018 har utgatt fran de mal och uppdrag som anges i Viadidaktnamndens plan med budget
for 2018.

Atgarder som har vidtagits for att arbetslésa ska komma till egen forsorjning, exempelvis
utbildning, programmet fér minskad segregation och etableringsjobben, illustrerar hur de
senaste arens reformer har gett kommunerna en utokad roll i genomférandet av
arbetsmarknadspolitiken. Reformtakten inom Viadidaktnamndens verksamhetsomrade har varit
hog under senare ar och detta verkar vara bestaende. Darfor kravs det att organisationen ar
lyhord for de snabba forandringar som uppstar och darav kan stélla om verksamheten utifran de
radande behoven.

Verksamhetens forutsattningar har bland annat paverkats av att den kommunala
vuxenutbildningen alltmer blivit ett verktyg i genomférandet av den statliga
arbetsmarknadspolitiken. Med anledning av att det under 2018 inte blev klart med ny
regeringsbildning, finns en fortsatt osékerhet betraffande eventuella forandringar i den nationella
politiken. Den 6vergangsbudget som antogs kan komma att paverka de statliga anslagen inom
Viadidakts uppdragsomraden.

Inom den gymnasiala vuxenuthildningen ar det antalet studerande pa distans och inom de
gymnasiala yrkesutbildningarna som okat. Trenden med 6kande verksamhetsvolymer inom
gymnasial vuxenuthildning forvantas fortsatta dven nasta ar. Verksamhetspoangen pa gymnasial
niva har ckat med 40 % jamfort med 2017 vilket delvis kan bero pa att séttet att ta ut data skiljer
sig at mellan aren. Uppféljning visar att den avsatta budgeten inom Vuxnas larande éverskreds
med drygt 2 miljoner. Da atgarderna inom vuxnas larande som planerades i delarsredovisningen
inte slog igenom fullt ut kvarstar darfor ett behov av att se 6ver verksamhetens interna
resursanvandning.

Malet att 6ka andelen som gar till egen forsérjning har delvis uppnatts. Viadidakt bedomer att
andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistand fran Katrineholm som évergar till egen
forsorjning efter avslutad insats har 6kat sedan helarsuppféljning 2017. For Vingaker ar det
omvant, dar har skett en minskning men det ar ocksa mindre volymer, vilket gor att resultatet
svanger mer.

Inom foérvaltningen har en omstallning under hdsten 2018 skett genom att Viadidakts
vuxenutbildning fran halvarsskiftet delades upp i tva rektorsomraden. Syftet med uppdelningen
var att astadkomma en mer andamalsenlig organisation utifran de senaste arens 6kade
verksamhetsvolymer. Verksamheten paverkades dven av att férvaltningen under sommaren
bytte verksamhetssystem for elevadministration. Under slutet av aret har tva nya rektorer for
Vuxnas larande rekryterats, den ena tilltrdder i januari och den andra i april 2019.

Ocksa i staben har flera personalforandringar skett i slutet av aret. Férvaltningschef for
Viadidakt fick nytt uppdrag fran den 1 januari 2019 varpa tillférordnad forvaltningschef
rekryterades internt och tilltrd&dde uppdraget i december. | samband med detta uppstod dven
vakanser pa tjansten som utredare och verksamhetscontroller som delvis 16st genom tillfalliga
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I6sningar. Da dven tjansten som ekonom &r vakant under en pagaende foraldraledighet, stottas
ekonomidelen upp av ekonomer fran kommunledningsforvaltningen samt

bildningsfdrvaltningen.

Inom omradet hogre studier har Viadidakt fortsatt det strategiska arbetet for att skapa fler
mojligheter att lasa utbildningar pa plats fran Campus Viadidakt. | detta arbete sker en
omfattande samverkan med ténkbara utbildningsanordnare, andra kommunala forvaltningar,
organisationer och det privata naringslivet. Avsikten med denna breda samverkan ar att
astadkomma en tydlig arbetsmarknadsanknytning kring de utbildningstillfallen som etableras pa

Campus.

Projektet Integrationsbygget i samhallet (IBIS) har avslutats vid arets slut. Fem omgangar med
totalt 115 inskrivna deltagare fordelade Gver tva ar har deltagit. Vissa av projektets aktiviteter
har redan under 2018 implementerats i den ordinarie verksamhet, bland annat delar av

Halsoskolan.

Under 2018 minskade antalet anvisade personer till Viadidakt arbetsmarknad fran
Arbetsformedlingen. En I6pande dialog fors darfor med Arbetsformedlingen i syfte att klarlagga
omfattningen kring framtida samverkan. Samtidigt har antalet anvisade fran socialforvaltningen
okat jamfort med 2017. Samverkan med Arbetsformedlingen fortsatter att utvecklas utifran de

overenskommelser som slutits bland annat med stod fran Delegationen for unga och nyanlanda

till arbete.

Resultatmassigt ligger verksamhetens maluppfyllelse i nivd med helarsutfallet for 2017.

1.2 Volymutveckling

Viadidaktnamnden

Volymmatt

Producerade verksamhetspoang gymnasial niva
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva
Producerade verksamhetspoang sarskild utbildning for vuxna

Antal studerande inom svenska for invandrare, sfi, genomsnitt per manad
Antal studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad

Antal studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och
service vid larcenter Campus Viadidakt

Antal mottagna ungdomar som faller under aktivitetsansvaret

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
socialférvaltningen

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
socialférvaltningen

Utfall 2018

407 000
160 000
3300

626
varav 59 % kvinnor
41 % man

304
varav 56 % kvinnor,
44% man

125
varav 66 % kvinnor,
34 % man

167
varav 50 % kvinnor,
50 % man.

285
varav 48 % kvinnor,
52 % man.

73
Varav 48 % kvinnor,

Utfall 2017

253 000
187 500
2280

560
varav 52 % kvinnor,
48 % méan

306
varav 48 % kvinnor,
52 % man

Nytt matt

149
varav 43 % kvinnor,
57 % man

244
varav 50 % kvinnor,
50 % man

71
varav 52 % kvinnor,



Volymmatt

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
Arbetsformedlingen

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingdker anvisade av

Arbetsformedlingen

Antal ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg

Antal ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg

Antal feriearbetare i Katrineholm

Antal feriearbetare i Vingaker

Utfall 2018
52 % man

163
varav 47 % kvinnor,
53 % man

20
varav 55 % kvinnor,
45 % man

117
varav 62 % kvinnor,
38 % man

14
varav 71 % kvinnor,
29 % man

267
varav 52 % flickor,
48 % pojkar

67
varav 58 % flickor,
42 % pojkar
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Utfall 2017
48 % man

267
varav 51 % kvinnor,
49 % man

48
varav 38 % kvinnor,
62 % man

20
varav 48 % kvinnor,
52 % man

14
varav 43 % kvinnor,
57 % man

275 varav 51 %
flickor, 49 % pojkar

72
varav 51 % flickor,
49 % pojkar

For grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt sarskilt utbildning for vuxna galler att 20 verksamhetspoang motsvarar en veckas

heltidsstudier for en elev.

Kommentar till volymutvecklingen

De senaste aren har verksamhetsvolymerna inom Viadidakts vuxenutbildning 6kat, aven under
2018 har denna 6kning fortsatt inom sfi och gymnasial vuxenutbildning.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen ar det antalet studerande pa distans och pa de
gymnasiala yrkesutbildningarna som 0kat. Trenden med 6kande verksamhetsvolymer inom
gymnasial vuxenutbildning forvantas fortsatta d&ven nasta ar. Verksamhetspoang pa gymnasial
niva har okat hela 40 % jamfort med 2017. For sfi gors dock bedomningen att de senaste arens
tillstromning ar pa vag att kulminera. Detta kan leda till att antalet studerande inom sfi minskar
nagot under 2019, aven om det fortfarande ror sig om en stor volym. Bakgrunden till detta &r

minskningen av antalet asylarenden efter 2015.

Sarskild utbildning for vuxnas volymer har under 2018 6kat med 45 %, detta har skett inom

samma budgetram men genom ett uppsokande arbetssatt som gett gott resultat.

Inom den grundlaggande vuxenutbildningen har volymerna sjunkit nagot under 2018 jamfort
med foregdende ar. Bedomningen ar dock att det kommer att vara fortsatt stora volymer inom
den grundlaggande vuxenutbildningen &ven 2019. Infor 2019 &r vidare beddmningen att antalet
studenter som i sina eftergymnasiala studier anvéander lokaler och service vid larcenter Campus

Viadidakt kommer att 6ka.

Ar 2018 minskade antalet deltagare i forvaltningens arbetsmarknadsatgarder. Det totala antalet
deltagare under 2018 blev farre jamfort med foregaende ar. Under 2018 har Viadidakt haft totalt
541 deltagare som anvisats till verksamheten fran socialforvaltningarna i de bada kommunerna
och Arbetsformedlingen. Detta kan jamforas med 630 personer under 2017, en minskning med
13 %. Det ar framforallt antalet deltagare fran Arbetsformedlingen som minskat med 41 % farre

anvisade an 2017.

En mindre 6kning pa 12 % har skett i antalet ungdomar som faller under aktivitetsansvaret, fran
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149 ungdomar 2017 till 167 ungdomar 2018, och dven Viadidakt Ungdomstorg har okat antalet
besdk med 15 % under 2018.

1.3 Framatblick

Under hosten har fullmaktigeférsamlingarna i Katrineholm och Vingaker faststallt nya
styrdokument for Viadidaktndmnden i form av n&mndreglemente och dverenskommelse om
fortsatt samverkan i gemensam namnd. Dessa dokument har fortydligats och ar utgangspunkten
for namndens uppdrag och ligger till grund for planering och utférande av verksamheten.

Viadidaktnamndens verksamheter paverkas av yttre omstandigheter som konjunkturlége,
migrationsstrommar och arbetsgivarnas 6kade krav pa uthildning. En annan vasentlig
paverkansfaktor ar reformtakten inom omradena vuxenutbildning och arbetsmarknad.
Forandringar i det statliga regelverket och nationella satsningar gor att forutsattningarna snabbt
forandras. En omstallning fran hégkonjunktur mot en lagkonjunktur kan komma att paverka
Viadidaktndmndens verksamheter. En framtida konjunktursvéngning bor tas med i planering av
verksamheten for att forbereda och utarbeta en beredskap for ett sddant lage.

Ett genomgaende drag i de senaste arens reformer ar att personer med kort utbildning ska uthilda
sig i syfte att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Inférandet av rétt till komvux,
studiestartsstod, utbildningsplikt och utvecklingen av samverkan med Arbetsférmedlingen har
for Viadidakt medfort en 16pande anpassning av verksamheten.

Pa regeringens initiativ pagar flera utredningar och satsningar med koppling till
Viadidaktndmndens uppdrag, daribland ska den statliga Arbetsmarknadsutredningen lamna sitt
slutbetdnkande i januari 2019. Utredningen ska bland annat belysa hur ”kommunernas roll i
arbetsmarknadspolitiken bor fortydligas”. Vad detta kan innebéra for den kommande
planperioden ar svarbedomt. Likasa ifall ett sprakkrav kommer inféras vid ansdkan om
medborgarskap.

Under 2018 aviserade regeringen ett reformprogram for minskad segregation fram till 2027.
Katrineholm var en av 32 kommuner som fick stdéd inom ramen for programmet med 8 miljoner
kronor under 2018. Reformprogrammet kan komma att paverka Viadidakts verksamheter under
kommande ar, framforallt inom ett av fokusomradena; minskad langtidsarbetsloshet. | nulaget
rader ovisshet om satsningen kommer genomféras enligt tidigare plan.

Dérutover kan ndmnas att regeringen tillsammans med arbetsmarknadens parter har gjort en
avsiktsforklaring om att under 2019 infora sa kallade etableringsjobb. Detta ar en ny
subventionerad anstallningsform for att fa nyanlanda och langtidsarbetsldsa att etablera sig pa
arbetsmarknaden. De exakta formerna &r fortfarande under utredning men ett av de bérande
inslagen &r att individer med etableringsjobb ska ges mdéjlighet att delta i sfi och annan
vuxenutbildning. Ambitionen &r att satsningen nationellt ska omfatta minst 10 000 individer och
for Viadidakts del ar det ovisst hur denna satsning kommer paverka verksamheten, i dagslaget &r
det ovisst om etableringsjobben kommer att inforas.

Inom omradet arbetsmarknad &r bedémningen att de senaste arens utvecklade samverkan med
socialforvaltningarna, i kombination med det forbattrade arbetsmarknadslaget, bidragit till att
sammansattningen av deltagare i verksamheten forandrats. En prioriterad uppgift for
verksamheten &r att utveckla metoder och insatser for att moéta deltagare som alltmer
k&nnetecknas av ohélsa, kort utbildning och otillrackliga kunskaper i svenska.
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Forutom évergripande samhallsforandringar och paverkande statliga beslut finns det utmaningar
pa lokal niva i arbetet med att 6ka 6vergangen till egen forsorjning. Arbetslosheten i
Katrineholm och Vingaker ar hogre an i genomsnittet for riket. 2018 var arbetslosheten i
Katrineholm 9,5 procent av den registerbaserade arbetskraften, i Vingaker var den 8,8 procent.
Detta kan jamforas med ett riksgenomsnitt om 7 procent.

Inom sfi har det sedan 2016 varit en kraftig 6kning av antalet elever, vilket tillsammans med en
sjunkande maluppfyllelse inneburit stora utmaningar for verksamheten. Ut6ver de stora
verksamhetsvolymerna &r en av utmaningarna framdver att hantera de behov av extra stéd och
anpassat innehall som bland annat foljer av utbildningsplikten, de lokala jobbsparen och det
planerade inforandet av etableringsjobben. For sfi gors bedomningen att de senaste arens
tillstromning ar pa vég att kulminera. Detta kan leda till att antalet studerande inom sfi minskar
nagot under 2019, dven om det fortfarande ror sig om en stor volym. Det som finns en osakerhet
kring &r ifall anhoriginvandringen kommer 6ka och hur det kommer paverka omfattningen av sfi
framover

I nulaget genomfors en utvardering avseende satsningen av Larcentrum och det stéd som gavs
genom Loftet och elevstudion under 2018, och en ny ansdékan om medel gors infor 2019. Till
Katrineholm och Vingaker kommer ansokas drygt 3 miljoner. De kommuner som sokte medel
2018 kommer att prioriteras under 2019.

Utvecklingsprojektet for sarskilda insatser i skola har sokt medel infor ar 2019 fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och har under 2018 fatt ett positivt besked som
gor att projektet kan vidareutvecklas. Syftet med projektet ar att forbattra larmiljon och dka
delaktigheten for elever med funktionsvariationer och 6ka kunskaperna hos lararna om de
pedagogiska konsekvenserna av funktionsvariationer.

Det pagar ett utvecklingsarbete for att fran och med varterminen 2019 kunna erbjuda sfi-studier
pa distans. Malsattningen ar att detta i forsta hand ska genomforas for elever pa C- och D-niva
som har behov av ett alternativ till platsbunden undervisning. Det kan bland annat handla om
elever som vill kunna kombinera studier med arbete. Viadidakt ser &ven dver mojligheten att
erbjuda mer platsbunden utbildning pa kvéllstid som ett alternativ till distansstudier.

Med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet inom Vuxnas larande har ett antal atgéarder
vidtagits i syfte att 6ka forutsattningarna for att fler elever ska na malen. Sedan 2017 deltar
ocksa forvaltningen i ett forsoksprojekt for att utvardera suggestopedi som utbildningsmetod
inom sfi. Projektet pagar till och med april 2019.

Viadidakts bedomning &r att utvecklingen, med 6kade krav pa kommunal medverkan, kommer
att fortsatta under kommande ar.
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2 Malredovisning

2.1 Tillvaxt, jobb och egen forsérjning

Vasentliga handelser

Forsorjningsstodstagare anvisas till Viadidakt av socialforvaltningarna i Katrineholm och
Vingaker for planering och aktiverande insatser. Personer anvisas aven till Viadidakt fran
Arbetsformedlingen. Inom verksamhetsomradet arbetsmarknad har flera nya satsningar skett
under hosten.

Under andra halvaret 2018 startade Viadidakt upp en utbildning i sfi inom ramen for den nya
overenskommelsen med Arbetsformedlingen om lokala jobbspar for nyanlanda.
Overenskommelsen sl6ts under varen 2018 med stod av Delegationen for unga och nyanlanda
till arbete. Det gemensamma syftet med dverenskommelsen var att fraimja nyanlanda vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden med malsattningen om att etableringstiden ska kortas till tva ar.
Eleverna inom jobbsparen kommer att kombinera sina sfi-studier med praktik och yrkeskurser.

| syfte att utveckla insatserna for deltagarna startade forvaltningen under varen 2018 en ny
verksamhet - Viadidakts bytestorg. Detta ar en funktion dit alla kommunens verksamheter ges
mojlighet att lamna in inventarier sasom maobler och kontorsutrustning, som sedan utannonseras
och kan ateranvandas av en annan verksamhet. Gensvaret fran dvriga forvaltningar har varit
positiv. Samtidigt som insatsen skapar mojlighet till arbetstréaning for Viadidakts deltagare
bidrar det till kommunnyttan genom att minska kostnaderna for inkop, nagot som
uppskattningsvis blev en besparing for kommunens interna handel med drygt 400 000 kronor
under 2018.

Antalet personer som anvisas till Viadidakt arbetsmarknad fran Arbetsformedlingen minskade
under 2018. Under 2018 hade verksamheten totalt 183 deltagare fran Arbetsformedlingen, en
minskning med 41 procent jamfort med foregaende ar. Denna minskning kan delvis bero pa ett
forbattrat arbetsmarknadslage, men kan ocksa ha orsaker i det pagaende forandringsarbetet inom
Arbetsformedlingen. Det kan dock konstateras att utvecklingen paverkar verksamhetens
planering och genomforande. Det saknas for narvarande underlag for att dra nagra sékra
slutsatser om nedgangen i antalet deltagare fran Arbetsformedlingen ér tillfallig eller mer
bestaende. En I6pande dialog fors darfor med Arbetsformedlingen i syfte att klarlagga
omfattningen kring framtida samverkan.

Viadidakt kunde i ar géra en extrasatsning pa sommarjobb for ungdomar i Katrineholms och
Vingakers kommuner. Sedan flera ar erbjuder Katrineholms och Vingakers kommuner
sommarjobb till ungdomar efter ar ett pa gymnasiet. Syftet ar att ge unga battre férutsattningar
pa arbetsmarknaden. For denna malgrupp samordnade Viadidakts ungdomstorg i ar feriearbeten
for sammanlagt 334 ungdomar. Darutdver skedde en extrasatsning med stod av ett sarskilt
engangsbidrag som anslogs i regeringens varandringsbudget. Katrineholm satsade med stod av
dessa medel pa att skapa feriearbeten for ungdomar som laser inom sarskolan. | Vingaker, dar
aven kommunen tillskot extra resurser, utvidgades malgruppen till att bland annat omfatta
ungdomar fodda ar 2002. Dessa satsningar resulterade i totalt ytterligare 39 feriearbetande
ungdomar, varav 11 ungdomar i Katrineholm och 28 ungdomar i Vingaker.

Under hosten har en ny MICA-grupp startats upp (Motivation, Inspiration, CV, Arbete) inom
uppdraget Insatser for personer med atgardsanstallning. Syftet ar att dessa deltagare ska komma
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vidare mot anstéllning, antingen inom kommunen eller inom det privata néaringslivet.

Nya grupper med inriktning arbetsmarknadssvenska har startats under 2018, detta har skett i

samverkan med Socialforvaltningen.

Uppfoljning av handlingsplan for jamstalldhet

Viadidaktnamnden har genomfort atgarder under 2018, med syfte att skapa battre forutsattningar
for kvinnor och mén som drabbats, eller riskerar att drabbas, av social utslagning eller
fattigdom. Atgarder som genomforts syftar till en breddad rekrytering till Viadiakts utbildningar.
Sysselsattningsprojektet, Vinka IN och yrkeshdgskolan har medvetet riktat sin rekrytering for att
motivera kvinnor att séka till mansdominerade yrkesutbildningar.

Resultatmal/Uppdrag

Andelen deltagare i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som borjar arbeta eller
studera efter avslutad insats ska 6ka

VIAN

Andelen studerande som klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare ska tka
VIAN

Andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistand som
overgar till egen forsorjning ska oka
VIAN, SOCN

Kommentar

Viadidakt beddmer att andelen deltagare som under 2018
borjat arbeta eller studera efter avslutad insats har 6kat
marginellt jamfort med arsredovsning 2017 i merparten av de
uppfdljda grupperna. Vid en uppfdljning av samtliga avslutade
deltagare fran bada kommunerna bestar monstret att andelen
kvinnor som gar vidare till studier ar stérre &n den andel som
borjar arbeta. Bland mannen ar férhallandena de omvanda;
andelen som gar vidare till arbete &r storre &n den andel som
boérjar studera. Det ska dock noteras att vid en separat
uppféljning av utfallet for deltagare fran Vingaker ar det under
perioden en storre andel av kvinnorna som gar vidare till
arbete.

Antalet elever som laser SFI har fortsatt att 6ka under 2018.
Genom start av nya grupper i egen och extern regi kan plats
erbjudas inom tre manader. UtifrAn den kvalitetsrapport som
Viadidaktnamnden behandlade i april 2018 fortséatter arbetet
med konkreta férbattringsatgarder for att 6ka maluppfyllelsen.
Verksamhetens maluppfyllelse minskar jamfért med 2017, det
har skett en forsamring av resultat fér bade kvinnor och man,
Man har i stérre utstrackning fatt forsamrade resultat jamfort
med 2017.

Viadidakt bedémer att andelen kvinnor och méan med
ekonomiskt bistand fran Katrineholm som évergar till egen
forsorjning efter avslutad insats har 6kat sedan
helarsuppféljning 2017. For Vingaker ar det omvéant, dar har
skett en minskning men det ar ocksa mindre volymer, vilket
gor att resultatet svanger mer.

Attraktiva boende- och livsmiljoer

Resultatmal/Uppdrag

Till- och frAngangligheten i kommunala lokaler ska oka
KS, BIN, BMN, STN, VIAN, VON, KFAB

Kommentar

Vid renovering, om- och tillbyggnad tas
tillganglighetsperspektivet alltid i beaktande.
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2.2 Utbildning

Véasentliga handelser

De senaste aren har verksamhetsvolymerna inom Viadidakts vuxenutbildning ékat. Under 2018
har denna 6kning fortsatt inom sfi och gymnasial vuxenutbildning.

De senaste arens kraftiga tillstromning av elever, som fortsatt under 2018, bidrar till fortsatta
utmaningar i stravan att na en hogre maluppfyllelse. Genom start av nya grupper i egen och
extern regi kan plats erbjudas inom tre manader. Arbetet med konkreta forbattringsatgarder
pagar for att oka maluppfyllelsen.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen ar det antalet studerande pa distans och pa de
gymnasiala yrkesutbildningarna som okat. Trenden med 6kande verksamhetsvolymer inom
gymnasial vuxenuthildning forvantas fortsatta dven nasta ar. Uppnadda verksamhetspoang pa
gymnasial niva har 6kat 40 % jamfort med 2017. Inom sérskild utbildning for vuxna har
okningen varit 45 procentig.

Med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet inom Vuxnas larande har ett antal atgarder
vidtagits i syfte att ka forutsattningarna for att fler elever ska na malen. Sedan 2017 deltar
ocksa forvaltningen i ett forsoksprojekt for att utvardera suggestopedi som utbildningsmetod
inom sfi. Projektet pagar till och med april 2019. Suggestopedimetoden bidrar till att fler elever
har knéckt laskoden och att merparten av eleverna har lyckats na ett betyg i kurs A.

Under hosten 2018 startade ett samarbete med namnet "Béttre samverkan for fler till studier”
déar statens skolverk tillsammans med arbetsférmedlingen skulle stédja och underlatta
samverkan mellan kommuner och arbetsformedlingen pa lokal niva. Syftet ar att underlatta en
overgang fran arbetsléshet till studier i kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for
vuxna. Katrineholms kommun var en av tio kommuner som blev erbjudna detta med extra medel
for personalresurs, omkostnader och processtod under 2 manader. | detta uppdrag valde
Viadidakt att gemensamt med arbetsférmedlingen arbeta med att utveckla tidig identifiering av
medborgare som saknar grund-eller gymnasieskolutbildning samt att lagga tyngdpunkt en pa
vagledande insatser som fokuserar kring motivationens betydelse for att ha mod att paborja- och
ork att fullfélja studierna. Det praktiska arbetet pabdrjades med en gemensam planeringsdag for
studie- och yrkesvégledare och arbetsférmedlare i december 2018 tillsammans med
processledare, samarbetet ”Battre samverkan for fler till studier” kommer fortsatta inom
befintlig verksamhet under 2019.

Verksamhetsvolymerna inom Viadidakts vuxenutbildning har dkat de senaste aren. Samtidigt
ses nu en tydlig trend dar en allt stérre andel av de studerande onskar att lasa pa distans. En av
orsakerna till detta kan vara att fler elever vill kunna kombinera studier med forvérvsarbete. Den
Okande andelen distansstuderande understryker samtidigt behovet av att allt mer kunna styra om
verksamheten fran generella platsbundna I6sningar till ett mer individbaserat och flexibelt
upplégg. Under 2018 fortsatte Viadidakt att utveckla mojligheterna till platsbunden handledning
for elever.

Hogskolestudier erbjuds idag genom Viadidakts samarbete med externa utférare. Antal
studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och service vid larcenteret
Campus Viadidakt uppgick under 2018 till 125 stycken, varav 66 % var kvinnor, 34 % mén.
Infér 2019 &r bedémningen att antalet studenter som i sina eftergymnasiala studier anvénder
lokaler och service vid larcenter Campus Viadidakt kommer att 6ka.
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En positiv utmaning inom vuxenutbildningen under 2018 var att Skolverket i slutet av augusti
beviljade en gemensam ansokan om 4,2 miljoner kronor till Katrineholm, Vingaker och Flen,
avseende larcentrum inom kommunal vuxenutbildning. Detta gav bland annat mojlighet for
Viadidakt att fortsétta att utveckla det organiserade stodet for elevernas larande inom skolans
elevstudio och stddenheten Loftet. Statsbidraget fick nyttjas till den 31 december 2018.

Resultatmal/Uppdrag

Hojd utbildningsniva i kommunen
BIN, KULN, VIAN, VON

Den digitala delaktigheten ska 6ka i alla ldrar
KS, BIN, KULN, VIAN, VON

2.3 Omsorg och trygghet

Resultatmal/Uppdrag
Okad trygghet och sékerhet for kommunens invanare

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
VSR

2.4 Kultur, idrott och fritid

Resultatmal/Uppdrag

Andelen invanare med goda levnadsvanor ska 6ka
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON

2.5 Hallbar miljo

Resultatmal/Uppdrag

Okad andel miljobilar i kommunens verksamheter

Kommentar

Viadidakt har inom ramen for sin utbildningsverksamhet verkat
for att bidra till resultatmalet om hojd utbildningsniva. Under
2018 har det skett en volymmassig 6kning av antalet
producerade verksamhetspoéng inom den gymnasiala
vuxenutbildningen, framforallt vad géller yrkesvux och
distansstudier. Ett forbattringsarbete pagar for att 6ka
maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen med utgangspunkt
fran den kvalitetsrapport som Viadidaktnamnden behandlade i
april 2018. Detta géller p& bade grundskole- och gymnasial
niva.

Viadidakt bidrar aktivt med att 6ka den digitala delaktigheten,
bade inom sina verksamheter och genom att personal deltar

som handledare vid datorhandledning for allmanheten pa
Kulturhuset Angeln.

Kommentar

Viadidakt vidareutvecklar kontinuerligt metoder och arbetssatt
for att skapa trygga och sékra verksamheter dar kommunens
invanare ska kanna sig valkomna. Under 2018 har bland
annat det malmedvetna arbetet for att motverka diskriminering
och krankande behandling inom vuxenutbildningen fortsatt. En
ny plan for detta arbete har ocksa faststallts.

Kommentar
Viadidakt arbetar med ett halsoframjande forhaliningssatt
inom forvaltningens verksamheter. Inom projektet IBIS

(Integrationsbygget i Sérmland) genomférdes, som en del i
projektet, en halsoskola riktad till nyanlénda.

Kommentar

Viadidakt har enbart miljoklassade personbilar (biogas).
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Resultatmal/Uppdrag
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Kommunens energiférbrukning ska minska
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

2.6 Ekonomi och organisation

Resultatmal/Uppdrag

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare &n
skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens lokalresurser ska utvecklas for 6kad
funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundnoéjdhet
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Kommunens tillgénglighet per telefon och e-post ska
forbéattras
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Tydlig och effektiv kommunikation
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Tryggad personalforsorjning genom utvecklad
rekrytering
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

29

Kommentar

Viadidakts verksamhet &r till stor del forlagd i lokaler med
aldre standard avseende isolering, vilket paverkar
energiforbrukningen. Forvaltningen stravar dock efter att
atgarda saddant som &r paverkbart, sdsom att
verksamhetslokalerna halls slackta efter kontorstid.

Kommentar

Viadidakt bidrar med ett positivt resultat

Viadidakt bidrar med ett postivt resultat.

Viadidakt har under 2018 sett 6éver mallen for kommande
skyddsronder. Skyddsronderna ar ett viktigt verktyg for att
fanga upp behov av utveckling verksamhetens lokaler.

Verksamhetsvolymerna har 6kat vilket &ven medfér ett hogre
tryck pa tillgangligheten. Insatser har genomforts for att
forbattra tillgangligheten.

Viadidakts hemsida har utvecklats och narvaron pa sociala
medier har okat.

Resultatet for HME-index inom forvaltningen i métningen
hdsten 2017 visade en tydlig forbattring jamfort med
féregdende matning. Atgarder under 2018 har varit att géra
verksamhetens mal kanda och att infora en arlig
trivselaktivetet.

Viadidakt har under aret kunnat tillsatta vakanta tjanster.

Inom Viadidakt finns en positiv utveckling dar sjukfranvaron
bland de tillsvidareanstallda minskat fr&n 6,0 procent till 3,1
procent i jamforelse med foregdende ar.
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3 Personalredovisning
3.1 Personalnyckeltal

Attraktiv arbetsgivare

Antal manadsanstallda personer
andel tillsvidareanstéllda

andel visstidsanstéllda

Andel manadsanstallda som arbetar
heltid

Andel manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid

Genomsnittlig sysselsattningsgrad,
manadsanstallda med
deltidsanstéllning

Andel timanstallda av totalt antal
arsarbetare

Foraldradagar, andel foraldraledig tid
av total arsarbetstid

Kompetensforsorjning

Antal tillsvidareanstallda som gatt i
pension

Antal tillsvidareanstillda 61 ar eller
aldre

Antal tillsvidareanstallda som slutat
pa egen begaran

Hélsa

Total sjukfranvaro

total sjukfranvaro, anstéllda -29 ar
total sjukfranvaro, anstallda 30-49 ar
total sjukfranvaro, anstallda 50- &r
Sjukfranvaro manadsanstallda
varav sjukfranvaro <15 dagar
varav sjukfrdnvaro 15-90 dagar
varav sjukfranvaro >90 dagar
Antal pdg&ende rehabarenden
Personalkostnader

Antal &rsarbetare totalt (omraknade
heltider)

Total I6nekostnad (tkr)

Sjuklénekostnad som andel av total
lénekostnad

Kostnad 6vertid inkl mertid som andel
av total I6nekostnad

Matdatum/
matperiod

30/11
30/11
30/11

30/11

30/11

30/11

1/12-30/11

1/12-30/11

1/12-30/11

30/11

1/12-30/11

1/12-30/11
1/12-30/11
1/12-30/11
1/12-30/11
1/12-30/11
1/12-30/11
1/12-30/11
1/12-30/11
30/11

1/12-30/11
1/1-31/12

1/1-31/12

1/1-31/12

Totalt

106
81 %
19%

83 %

5%

67 %

3,1%

18%

33

4,7 %
0,9 %
5,9 %
4,9 %
5,4 %
29%
1,1%
1,4%

10

140,62
-69 555

1.8%

0,3 %

13

2018

Kvinnor

79
81 %
19%

85 %

5%

72 %

1,9%

18%

23

4,2 %
15%
5,6 %
3,9%

92,28

2017
Mén Totalt Kvinnor
27 109 82
81 % 78 % 79 %
19% 22 % 21 %
78 % 90 % 91 %
4% - -
58 % 57 % 56 %
1,1% 4,5 % 4,2 %

0,04 % 3,2% 4,1 %

1 3

10 23

1 7
55% 55% 57%

0% 0,7 % 0,8 %
6,5 % 6,1 % 79 %
6,5% 6,6 % 59 %

6,6 %
3,0%
1,6 %
2,1%

12

48,34 136,7 89,3
-66 397

2,0%

0,2%

30

Man

27
74 %
26 %

85 %

57 %

5%

15%

51%
0,7 %
3,3%

8 %

47,5
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Kommentar till personalnyckeltal

Redovisningen av personalnyckeltal visar att antalet anstéllda har 6kat nagot. Enligt mattet Antal
arsarbetare totalt (omréaknade heltider) bestod personalen under 2018 av 140 arsarbetare, en
okning med tre arsarbetare jamfort med 2017. Detta antal baseras dock inte enbart pa
verksamhetens ordinarie personal utan omfattar dven timvikarier och individer med olika former
av atgardsanstallningar. Andel tillsvidareanstallda har 6kat under 2018 medan motsvarande
procentandel har minskat nar man ser till gruppen andel visstidsanstallda. En minskning har
ocksa skett av Andel timanstallda av totalt antal arsarbetare.

Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid har minskat nagot sedan féregaende ar,
minskningen galler bade gruppen man som kvinnor. Daremot har den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for manadsanstéllda som arbetar deltid okat, detta framst for gruppen
kvinnor som Gkade fran en genomsnittlig sysselsattningsgrad av 56 procent 2017, till en
genomsnittlig sysselsattningsgrad av 72 procent 2018, vilket &r en 6kning med 16 procent. For
kvinnor och mén 6kade den genomsnittliga sysselséattningsgraden 10 procent.

Inom arbetsmiljo och halsa finns en viss positiv utveckling dar sjukfranvaron bland de
tillsvidareanstallda minskat fran 5,9 procent till 5,6 procent i jamforelse med foregaende ar.
Andelen av total sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro har ocksa minskat.

4 Ekonomisk redovisning

4.1 Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall per 31/12 2018 Budget per 31/12 2018 Avvikelse
Nam_nd, ledning, stab och -8 526 -10 158 1631
service
Vuxnas larande -2 8926 -26 736 -2 113
Arbetsmarknad -19 155 -20 441 1287
Totalt -56 607 -57 335 805

Kommentar till driftredovisning

Viadidaktndmndens utfall for 2018 ar 805 tkr béattre an budgeterat. 1 och med ndmndens
uppbyggnad kommer 21 procent tillfalla Vingakers Kommun, vilket medfor att Katrineholms
del motsvarar 636 tkr.

Under 2018 vandes ett negativt resultat i delaret till att avsluta 2018 med ett positivt resultat.

Overskottet inom stab & service inklusive ledning beror pa att det funnits vakanta tjanster under
varen samtidigt som vissa medarbetare arbetat deltid. Pa 6vergripande niva finns dven en buffert
avsatt for oforutsedda héndelser. En del av dessa medel har anvénts till extra kostnader i
samband med inférandet av nytt verksamhetssystem inom skolan samt installation av nytt
brandlarm.
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Atgarderna inom vuxnas larande som planerades i delarsredovisningen har under 2018 inte
slagit igenom. Underskottet pa vuxnas larande beror pa att personalbudgeten 6verskreds. En
anledning till detta &r att andelen elever som laser pa distans 6kade utan att verksamhetens
interna resursanvandning anpassades i tillracklig omfattning. Okningen av andelen elever som
valt att lasa pa distans har under 2018 skapat ett behov av att se éver verksamhetens interna
organisation och resursanvandning for en ekonomi i balans 2019.

Méngden inskrivna i etableringsfas har minskat, vilket gor att kostnaden for sfi under 2019
behdver minska i samma omfattning.

Inom arbetsmarknad beror éverskottet delvis pa att verksamheten avvaktat
ersattningsrekrytering av personal pa grund av det minskade inflodet av deltagare fran
Arbetsférmedlingen.

4.2 Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall per 31/12 2018 Budget per 31/12 2018 Avvikelse
Namnd, stab, adm och -250 -430 180
ledning
Vuxnas larande -205 -250 45
Totalt -455 -680 225

Kommentar till investeringsredovisning

Viadidakt har en total investeringsbudget pa 680 tkr for ar 2018. Av dessa ar 250 tkr omforda
investeringsmedel fran ar 2017 for inkdp av Alvis (databas for elevadministration).

Vuxnas larande har gjort inkop av inventarier till hdsten men utnyttjade inte anslaget fullt ut. D&
vissa investeringsprojekt inte hann genomfdras under 2018 kommer resterande del a 225 tkr
begéras en ombudgetering av for att Gverforas till 2019.
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5 Sarskilda uppdrag
5.1 Uppdrag fran Overgripande plan med budget

Uppdrag Kommentar

Okad sakerhet och trygghet 2019-01-17

Inom Viadidakt sker successivt en utveckling av metoder och arbetsséatt for
att skapa trygga och 6ppna verksamheter déar alla kénner sig valkomna. De
senaste tva aren har det bland annat skett en malmedveten utveckling av
arbetet mot diskriminering och krdnkande behandling inom
vuxenutbildningen. Under 2018 pagar &ven inférandet av ett elevhalsoteam i
organisationen, med stod av ett projektanslag fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Inom bade vuxenutbildningen och arbetsmarknadsomradet ar det
férebyggande arbetet mot hot och vald en prioriterad fraga.
Utbildningsinsatser har genomforts for personalen under bade 2017 och
2018.

Darutover pagar inom forvaltningen en utveckling av det systematiska
brandskyddsarbetet. En ny plan for forvaltningens krisberedskap har ocksa
fardigstallts.

Verksamhetsutveckling genom 2019-01-28

digitalisering och e-tjanster
Viadidakt stravar efter att utveckla verksamheterna genom digitalisering.
Under 2018 har Viadidakt infort ett nytt verksamhetssystem for
elevadministration. Detta har méjliggjort att Viadidakt sedan halvarsskiftet
infort webbanmalan till Viadidakts utbildningar.

Inom vuxenutbildningen sker successivt en utveckling av pedagogiken med
hjalp av digitala hjalpmedel, larplattform etc. Ett av de prioriterade
utvecklingsmélen inom vuxenutbildningen for 2018 var att genom
digitalisering 6ka méjligheten att sjélv valja var och nér studierna ska
bedrivas.

Minska sjukfranvaron, delmal hogst 6 2019-02-01
procent sjukfranvaro

Utvecklingen betraffande sjukfranvaron inom Viadidakt ar positiv och
forvaltningen uppnar under perioden det delmal kommunfullmaktige angett i
arsbudgeten for 2018. Den totala sjukfr&nvaron inom forvaltningen var under
métperioden 4,0 procent. For tillsvidareanstéllda var sjukfranvaron &nnu
lagre; 3,1 procent. Under perioden har arbetet med Viadidakts
halsoinspiratérer kommit igdng och dessa har bland annat uppdragits att
planera en gemensam dag for férvaltningens medarbetare i borjan av
hosten.

Tydligt arbetsmarknadsperspektiv i 2019-02-01

forsorjningsstodet
Under 2018 pabdérjades arbetet med att utveckla och effektivisera
arbetsformer inom viadidaktndmnden, socialndmnden och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen, med syfte att sékerstélla ett tydligt
arbetsmarknadsperspektiv i kommunens arbete med
férsorjningsstodstagare. Samverkansplattformer har startats i Vingaker och
Katrineholm for att underlatta detta arbete. Studie- och yrkesvégledning finns
tillganglig bade pa Varmbol och Ungdomstorget, liksom coacher som ska
underlatta matchning till naringslivet.
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6 Bilaga: Uppfoljning av indikatorer

Tillvaxt, jobb och egen forsoérjning

Resultatmal/U
ppdrag

Andelen
deltagare i
kommunens
arbetsmarknad
sverksamhet
som bérjar
arbeta eller
studera efter
avslutad insats
ska Oka

VIAN

Andelen
studerande
som klarar
malen i
utbildning i
svenska for
invandrare ska
oka

VIAN

Indikatorer

Resultat vid
avslut i
kommunens
arbetsmarknad
sverksamhet,
andel
deltagare fran
Katrineholm
som borjat
arbeta

Resultat vid
avslut i
kommunens
arbetsmarknad
sverksamhet,
andel
deltagare fran
Katrineholm
som borjat
studera

Resultat vid
avslut i
kommunens
arbetsmarknad
sverksamhet,
andel
deltagare fran
Vingaker som
borjat arbeta

Resultat vid
avslut i
kommunens
arbetsmarknad
sverksamhet,
andel
deltagare fran
Vingaker som
borjat studera

Andelen
studerande
fran
Katrineholm
som klarar
mélen i
utbildning i
svenska for
invandrare

Andelen
studerande
fran Vingaker
som klarar
mélen i
utbildning i
svenska for

Utfall

18%

18%

30%

27%

49%

50%

Utfall
kvinnor

11%

22%

32%

29%

57%

54%

Utfall méan

17

24%

15%

28%

24%

40%

45%

Kommentar

2019-01-11

Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
Katrineholm anvisade av socialférvaltningen
och Arbetsformedlingen. Méatperiod jan-dec
2018.

2019-01-16

Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
Katrineholm anvisade av socialférvaltningen
och Arbetsférmedlingen under 2018.

2019-01-16

Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
Vingaker anvisade av socialférvaltningen och
Arbetsformedlingen under 2018. Det bor
noteras att Vingakers volymer &r sd pass sma
att skillnaden i utfall fér en handfull personer
helt avgdr om verksamhetens resultat blir
battre eller samre jamfort med det féregaende
mattillfallet.

2019-01-16

Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
Vingaker anvisade av socialférvaltningen och
Arbetsférmedlingen under 2018. Det bor
noteras att Vingakers volymer &r sa pass sma
att skillnaden i utfall fér en handfull personer
helt avgor om verksamhetens resultat blir
battre eller samre jamfort med det féregaende
mattillfallet.

2019-01-16

Resultat for studerande pa sfi alla kurser
helaret 2018 studerande fran Katrineholm.

2019-01-16

Resultat for studerande pé sfi alla kurser
helaret 2018, studerande fran Vingaker.



Resultatmal/U
ppdrag

Andelen
kvinnor och
man med
ekonomiskt
bistand som
Gvergar till
egen
forsorjning ska
oOka

VIAN, SOCN

Indikatorer

invandrare

Andel personer
(fran
Katrineholm)
med
ekonomiskt
bistdnd som
anvisas till
Viadidakt som
gar vidare till
egen
forsorjning

Andel personer
(fran Vingaker)
med
ekonomiskt
bistdnd som
anvisas till
Viadidakt som
gar vidare till
egen
forsorjning

Utfall

32%

46%

Utfall Utfall méan
kvinnor

25% 37%

42% 50%

Attraktiva boende- och livsmiljoer

Resultatmal/U
ppdrag

Till- och
frnganglighet
eni
kommunala
lokaler ska 6ka
KS, BIN, BMN,
STN, VIAN,
VON, KFAB

Indikatorer

Redovisning av
tillgénglighetsf
orbattrande
atgarder i
kommunala
lokaler

Utbildning

Resultatmal/U
ppdrag

Hojd
utbildningsniva
i kommunen
BIN, KULN,
VIAN, VON

Indikatorer

Andel kvinnor
och mén fran
Katrineholm i
grundlaggande
vuxenutbildnin
g som klarar
malen

Andel kvinnor
och mén fran
Katrineholm i
gymnasial
vuxenutbildnin
g som klarar
malen

Andel kvinnor
och man i
Katrineholm
med
eftergymnasial

Utfall

Utfall

74%

62%

29%

Utfall Utfall mén
kvinnor

Utfall Utfall man
kvinnor

79% 68%

64% 59%

36% 23%

18
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Kommentar

2019-01-17

Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
Katrineholm anvisade av socialférvaltningen
under 2018.

2019-01-21

Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
Ving&ker anvisade av socialférvaltningen under
2018. Det bor noteras att Vingakers volymer ar
s& pass sma att skillnaden i utfall for en
handfull personer helt avgdr om
verksamhetens resultat blir battre eller samre
jamfort med det foregdende mattilifallet.

Kommentar

Kommentar

2019-01-16

Resultat for studerande fran Katrineholm
heléret 2018 inom @mnesomradena svenska,
svenska som andrasprék, matematik och
engelska.

2019-01-16

Resultat for studerande fran Katrineholm
hel&ret 2018 inom amnesomradena svenska,
svenska som andrasprak, matematik och
engelska.

2018-09-11

Utfallet avser 2017.



Resultatmal/U
ppdrag

Den digitala
delaktigheten
ska oka i alla
aldrar

KS, BIN,
KULN, VIAN,
VON

Indikatorer

utbildning

Andel kvinnor
och man fran
Vingaker i
grundlaggande
vuxenutbildnin
g som klarar
malen

Andel kvinnor
och mén fran
Vingaker i
gymnasial
vuxenutbildnin
g som klarar
malen

Andel kvinnor
och méani
Vingaker med
eftergymnasial
utbildning

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att nyttja
e-tjanster inom
kommun och
landsting

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att utfora
bankarenden

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att soka
information

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att delta i
samhéllsdebatt
en

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
galler att vara
aktiv pa sociala
medier

Andel anstallda
i Katrineholms
kommun som
kanner sig
digitalt
delaktiga och
kan anvanda

Utfall

75%

59%

23%

73%

88%

84%

54%

62%

73%

Utfall
kvinnor

76%

56%

29%

79%

90%

85%

55%

68%

74%

Utfall méan

19

74%

67%

17%

68%

85%

82%

54%

56%

74%
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2019-01-16

Resultat for studerande fran Vingaker helaret
2018 inom amnesomradena svenska, svenska
som andrasprak, matematik och engelska.

2019-01-16

Resultat for studerande fran Vingaker helaret
2018 inom amnesomradena svenska, svenska
som andrasprak, matematik och engelska.

2018-09-11

Utfallet avser 2017.

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersokning.

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfrdga i SCB:s
medborgarundersdkning.

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfrdga i SCB:s
medborgarundersdkning.

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfrdga i SCB:s
medborgarundersokning.

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersokning.

2018-01-28

Utfallet avser medarbetarundersékningen
2017, andel av samtliga medarbetare i
Katrineholms kommun som svarade att det
stammer ganska eller mycket bra.



Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

de digitalta
verktyg och
system som
behovs i
arbetet

Utfall Utfall Utfall méan
kvinnor

Omsorg och trygghet

Resultatmal/U
ppdrag

Okad trygghet
och sakerhet
for
kommunens
invanare

KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB,
VSR

Indikatorer

Invanarnas
beddémning av
tryggheten i
kommunen

Andel av till
kommunen
inkommande
uppdrag
avseende
klottersanering
som slutfors
inom 24
timmar

Antal anmalda
valdsbrott i
kommunen
(per 100 000
invanare)

Antal personer
som skadas
eller
omkommer i
olyckor som
féranleder
raddningsinsat
s

Andel olyckor
dar
raddningstjanst
ens forsta
enhet kommer
fram inom
malsatt tid

Antal personer
som utbildats
av
raddningstjanst
en kring
olycksférebygg
ande och
olycksavhjélpa
nde atgarder

Andel av de
olyckor som
foranlett
raddningsinsat
s déar en forsta
skadebegransa
nde atgard
gjorts av

Utfall Utfall Utfall méan
kvinnor

60% 47% 76%

75%

1523

51

99%

6532

42%

20

Kommentar

Kommentar
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Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

enskild

Kultur, idrott och fritid

Resultatmal/U
ppdrag

Andelen
invnare med
goda
levnadsvanor
ska Oka

KS, BIN,
KULN, STN,
VIAN, VON

Indikatorer

Andel invanare
som anvander
tobak

Andel invanare
med skadliga
alkoholvanor

Andel invanare
med goda
kostvanor

Andel invanare
som &r fysiskt
aktiva

Hallbar milj6

Resultatmal/U
ppdrag

Okad andel
miljébilar i
kommunens
verksamheter
KS, BIN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Kommunens
energiforbrukni
ng ska minska
KS, BIN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Indikatorer

Andel milj6bilar
av totalt antal
bilar i
kommunkoncer
nen

Minskning av
energianvandni
ngi
kommunens
lagenhetsbesta
nd sedan 2008

Minskning av
energianvandni
ngi
kommunens
verksamhetslo
kaler sedan

Utfall Utfall Utfall méan
kvinnor
Utfall Utfall Utfall mén
kvinnor
9% 9% 9%
13% 11% 16%
8% 10% 6%
36% 38% 35%
Utfall Utfall Utfall man
kvinnor
52%
16,5%
13,9%

21

38
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Kommentar

2018-02-09

Utfallet avser 2017, andel som roker dagligen.
Andelen dagligrokare har minskat jamfért med
2012. Sérmland: kvinnor 9%, méan 9%, totalt
9%.

2018-02-09

Utfallet avser 2017, andel riskbrukare av
alkohol (AUDIT-C med granserna 6 for man
och 5 for kvinnor). Ufallet kan inte jamforas
med undersodkningen 2012. Sérmland: kvinnor
10%, méan 14%, totalt 12%.

2018-02-09

Utfallet avser 2017, andel som &ter frukt och
gront minst 5 ggr/dag. Andelen har 6kat nagot
for kvinnor jamfért med 2012. Sérmland:
kvinnor 8%, man 5%, totalt 6%.

2018-02-09

Utfallet avser 2017, andel som
vardagsmotionerar minst 2% timmar per vecka.
Ufallet kan inte jamféras med undersokningen
2012. Sérmland: kvinnor 36%, man 34%, totalt
35%.

Kommentar

2019-01-30

Utfallet avser andel miljobilar i
kommunkoncernen 2018 enligt preliminara
uppgifter fran Miljofordon Syd. Medelvarde alla
kommuner: 35%.



Resultatmal/U
ppdrag

Ekonomi och organisation

Resultatmal/U
ppdrag

Resultatet ska
uppga till minst
en procent av
skatteintéktern

a

KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON

Nettodriftskost
naderna ska
inte 6ka
snabbare an
skatteintéktern
a

KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON

Kommunens
lokalresurser
ska utvecklas
for okad
funktionalitet,
kostnadseffekti
vitet och
kundnojdhet
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Kommunens
tillganglighet
per telefon och
e-post ska
forbattras

KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON

Tydlig och
effektiv
kommunikation
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,

Indikatorer

2008

Indikatorer

Resultat i

forhallande till
skatteintakter
och utjamning

Nettodriftskost
naderna ska
inte 6ka
shabbare an
skatteintakter
och utjgmning,
maluppfyllelse

Kundnéjdhet
avseende
KFAB:s
verksamhetslo
kaler

Andel invanare
som far svar
pa en enkel e-
postfraga inom
tva
arbetsdagar

Andel invanare
som far ett
direkt svar pa
en enkel fraga
nar de tar
kontakt med
kommunen via
telefon

Gott
bemdétande via
telefon, andel
av maxpoang

Andel av
maxpoang i
SKL:s
webbinformatio
nsundersoknin

Utfall

Utfall

0,2%

Nej

NKI 65

93%

59%

92%

81%

Utfall
kvinnor

Utfall
kvinnor

Utfall méan

Utfall mén

22

39

Kommentar

Kommentar

2018-09-17

Utfallet avser kommunen som helhet 2017.

2018-09-17

Utfallet avser kommunen som helhet 2017.

2019-01-30

Utfallet avser NKI fér kommunen som helhet
enligt matning 2018.

2019-01-30

Utfallet avser kommunen som helhet 2018.
Medelvarde KKiK: 86%. | Katrineholm var
andelen som fick svar inom en arbetsdag 87%,
medelvarde KKiK 80%.

2019-01-30

Utfallet avser kommunen som helhet 2018.
Medelvarde KKiK: 53%.

2019-01-30

Utfallet avser kommunen som helhet 2018.
Medelvarde KKiK: 85%.
2018-01-28

Utfallet avser 2017, andel av maxpoéng i
undersokningen. Medelvéarde alla deltagande



Resultatmal/U
ppdrag

SOCN, VIAN,
VON

Okat
medarbetareng
agemang

KS, BIN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON

Tryggad
personalfrsorj
ning genom
utvecklad
rekrytering
KS, BIN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON

Minskad
sjukfranvaro
KS, BIN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON

Indikatorer

g utifran ett
invanarperspek
tiv

Andel av
maxpoang i
SKL:s
webbinformatio
nsundersoknin
g utifrén ett
foretagarpersp
ektiv

Resultat i
undersokninge
n kring hallbart
medarbetareng
agemang

Andel
paborjade
rekryteringar
dar tjansten
tillsatts

Andel
rekryteringar
dér tjansten
tillsatts med
eftersokt
kompetens
enligt
rekryteringskra
vprofilen

Andel anstéllda
med heltid

Andel
sjukfranvarotim
mar av
ordinarie
arbetstid, totalt

Del av
sjukfranvaro
som &r langre
an 59 dagar

Utfall Utfall Utfall méan
kvinnor
79%
80% 80% 79%
78% 75% 88%
7,6% 8% 6%
43,9% 45,8% 33,9%

23

40

Kommentar

kommuner 79%.

2018-01-28

Utfallet avser 2017, andel av maxpoéng i
undersokningen. Medelvéarde alla deltagande
kommuner 82%.

2018-01-28

Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
Jamfoért med undersodkningen 2015 har
resultatet forbattrats for alla tre delindex;
ledarskap, motivation och styrning. Resultatet
har forbattrats bade for kvinnor och man.

2019-02-01

Indikatorn kan inte méatas pa ett tillforlitligt satt.
Under 2018 har kommunen som helhet
rekryterat totalt 414 personer, varav 288
kvinnor och 121 mén.

2019-02-01

Indikatorn kan inte métas pa ett tillforlitligt satt.

2019-01-30

Utfallet visar andel manadsanstéllda som
arbetade heltid per 30 november 2018 for
kommunen som helhet. Andelen
manadsanstallda som har en heltidsanstallning
men som valt att arbeta deltid uppgick till totalt
16%, for kvinnor 19% och for man 6%.

2019-02-01

Utfallet avser sjukfranvaro bland
tillsvidareanstéllda i kommunen som helhet
under perioden 2017-12-01 t.0o.m. 2018-11-30.
Jamfort med foregdende ar har sjukfranvaron
minskat for bade kvinnor och man.

2019-02-01

Utfallet avser andel av total sjukfrdnvaro som
avser langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
bland anstéllda i kommunen som helhet under
perioden 2017-12-01 t.0.m. 2018-11-30.
Jamfort med foregdende ar har andelen
minskat fér bade kvinnor och man.
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Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2019-02-20 VIAN/2019:1-042
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Carina Alander

Viadidaktnamnden

Viadidaktnamndens plan med budget 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden beslutar att faststalla det av forvaltningen utarbetade forslaget till
Viadidaktndmndens plan med budget 2019.

Sammanfattning av arendet

| april 2018 beslutade kommunstyrelsen i Katrineholms kommun om
planeringsdirektiv 2019 med plan for 2020-2021. | direktivet gavs n&mnderna i
uppdrag att senast den 31 augusti inkomma med underlag till kommunstyrelsen infor
beredningen av 6vergripande plan med budget 2019. Overgripande plan med budget
behandlades i kommunstyrelsen i oktober och faststalldes i kommunfullméktige i
november.

Viadidakt dverlamnar nu ett forslag till Viadidaktndmndens plan med budget 2019.

Arendets handlingar

e Viadidaktnd@mndens plan med budget 2019

Petra Kruse
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Akt

viadidakt se
facebook sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

r
= ] ] "
Viadidakt &r en gemensam fdrvaltning for vuxenutbildning och Vlad lda kt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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Namndens plan med
budget 2019

Viadidakthamnden
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Viadidaktnamnden

1Inledning

Kommunens langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan som tas
fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla ar under
mandatperioden. Utgangspunkterna for namndens plan med budget 2019 ar kommunens
overgripande plan med budget 2019-2021, som faststélldes av kommunfullméktige i november
2018, och kommunplanen for 2019-2022, som faststélldes av kommunfullméktige i januari
20109.

Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar for namnder och
bolag, dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifran kommunplanen
och planeringsdirektivet tar ndmnder och bolag fram underlag for kommunens évergripande
plan med budget. Detta underlag lamnas till kommunstyrelsen i augusti. Under september och
oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget, som behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststélls i kommunfullmaktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullméaktige ska ndmnden faststélla sin
plan med budget. Parallellt sker ocksa forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska
genomforas for att na kommunfullmaktiges och namndens mal och uppdrag.

1.1 Vision 2025

| Katrineholm &r lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, larande och
foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, karlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt — ratt geografiskt och
ratt for handling och forandring.

Katrineholm — Lage for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.2.1 Viadidaktndmnden

Katrineholms kommuns langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan
som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla ar
under mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas under varen da
planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Innan detta direktiv faststéalls samrader
representanter for kommunledningarna i Katrineholm och Vingaker samt foretradare for
Viadidaktndmnden i syfte att sarskilt diskutera inriktning for budgetarbetet avseende
Viadidaktndmnden.

Kommunstyrelsens planeringsdirektiv innehaller dels ekonomiska ramar for namnder och bolag,
dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar ndmnder och bolag fram underlag fér kommunens 6vergripande plan
med budget. Detta underlag lamnas till kommunstyrelsen i augusti.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget,
som behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls i kommunfullmaktige i november. |
den 6vergripande planen med budget faststéalls mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for det
kommande aret, med en plan for de tva foljande aren. Eftersom nya namnder tilltrader den 1
januari 2019 kan ndmndernas planer med budget inte faststallas forran i februari 2019. Parallellt
sker ocksa forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska genomforas for att na
kommunfullméktiges och namndens mal och uppdrag.
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Den arliga 6vergripande planeringsprocessen i Katrineholms kommun beskrivs i kommunens

styrsystem.
1.3 Volymutveckling

1.3.1 Viadidaktndmnden

Volymmatt

Producerade verksamhetspoang gymnasial niv&
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva

Producerade verksamhetspoang sarskild utbildning for vuxna
Antal studerande inom svenska fér invandrare, sfi, genomsnitt per manad
Antal studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad

Antal tentander pa eftergymnasial nivd pA Campus Viadidakt

Antal studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och
service vid larcenter Campus Viadidakt

Antal mottagna ungdomar som faller under aktivitetsansvaret

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
socialférvaltningen

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
socialférvaltningen

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
Arbetsformedlingen

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
Arbetsformedlingen

Antal ungdomar 16-25 ar frAn Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg
Antal ungdomar 16-25 &r frn Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg

Antal feriearbetare i Katrineholm

Antal feriearbetare i Vingaker

1.3.2 Kommentar till volymutvecklingen

Utfall 2018

407 000
160 000
3300

626
varav 59 % kvinnor
41 % man

304
varav 56 % kvinnor,
44% man

125
varav 66 % kvinnor,
34 % man

167
varav 50 % kvinnor,
50 % man.

285
varav 48 % kvinnor,
52 % man.

73
Varav 48 % kvinnor,
52 % man

163
varav 47 % kvinnor,
53 % man

20
varav 55 % kvinnor,
45 % man

117
varav 62 % kvinnor,
38 % man

14
varav 71 % kvinnor,
29 % man

267
varav 52 % flickor,
48 % pojkar

67
varav 58 % flickor,
42 % pojkar

Prognos 2019

410 000
200 000
2500

550

300

150

150

300

60

200

40

110

20

310

100

De senaste aren har verksamhetsvolymerna inom Viadidakts vuxenutbildning okat kraftigt.
Under 2018 har verksamhetsvolymerna inom sfi och gymnasial vuxenutbildning fortsatt att 6ka.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen ar det antalet studerande pa distans och pa de
gymnasiala yrkesutbildningarna som gkat. Trenden med 6kande verksamhetsvolymer inom
gymnasial vuxenutbildning forvantas ocksa att fortsétta under nasta ar.
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Viadidaktnamnden

For sfi gors bedomningen att de senaste arens tillstromning ar pa vag att kulminera. Detta kan
leda till att antalet studerande inom sfi minskar nagot under 2019, &ven om det fortfarande ror
sig om en stor volym. Bakgrunden till detta &r den minskning av antalet asylarenden som skett
efter 2015. Ifall anhériginvandringen 6kar under 2019 kan detta leda till att nivaerna eventuellt
kvarstar pa samma niva som 2018.

Inom den grundldggande vuxenutbildningen har volymerna sjunkit nagot under 2018 jamfort
med foregaende ar. Bedomningen ar dock att det kommer att vara fortsatt stora volymer inom
den grundldggande vuxenutbildningen dven 2019.

Infér 2019 &r vidare bedémningen att antalet studenter som i sina eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service vid larcenter Campus Viadidakt kommer att 6ka.

Viadidakts bedémning pa lite langre sikt ar att efterfragan pa vuxenutbildning kommer att vara
fortsatt stor under planperioden (2019-2021). Efterfragan ar delvis en foljd av de senaste arens
migrationsstrommar samt de satsningar och regelandringar som beslutats pa nationell niva. En
annan omstandighet som talar for ett fortsatt tryck pa vuxenutbildningen ar arbetsgivarnas okade
krav pa utbildning. | detta avseende kan verksamheten komma att paverkas alltmer av det
faktum att det idag ar relativt manga ungdomar i gymnasiealdern som inte gar pa gymnasiet.

Ar 2018 minskade antalet deltagare i férvaltningens arbetsmarknadsatgarder. Det totala antalet
deltagare under 2018 blev farre jamfort med foregaende ar. Under 2018 har Viadidakt haft totalt
541 deltagare som anvisats till verksamheten fran socialforvaltningarna i de bada kommunerna
och Arbetsformedlingen. Detta kan jamforas med 630 personer under 2017, en minskning med
13 %. Det ar framforallt antalet deltagare fran Arbetsformedlingen som minskat med 41 % farre
anvisade an 2017.
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2 Forutsattningar och verksamhetsférandringar

2.1 Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsérjning

Viadidaktnamnden verkar for att bidra till kommunfullmaktiges 6vergripande mal om 6kad egen
forsorjning. I kommunplanen betonas vikten av att invanare med forsorjningsstéd ges mojlighet
till arbete eller studier i stallet for passivitet. Forsorjningsstodstagare anvisas till Viadidakt av
socialforvaltningarna i Katrineholm och Vingaker for planering och aktiverande insatser.
Personer anvisas aven till Viadidakt fran Arbetsformedlingen.

Viadidaktnamndens verksamheter paverkas av yttre omstandigheter som konjunkturlége,
migrationsstrdmmar och arbetsgivarnas 6kade krav pa utbildning. En annan vasentlig
paverkansfaktor ar reformtakten inom omradet vuxenutbildning och arbetsmarknad.
Forandringar i det statliga regelverket och nationella satsningar gor att forutsattningarna snabbt
forandras. Ett genomgaende drag i de senaste arens reformer ar att personer med kort utbildning
ska utbilda sig i syfte att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Inforandet av rétt till
komvux, studiestartsstdd, utbildningsplikt och utvecklingen av samverkan med
Arbetsformedlingen har for Viadidakt medfort en 16pande anpassning av verksamheten.

Pa regeringens initiativ pagar flera utredningar och satsningar med koppling till
Viadidaktndmndens uppdrag, daribland ska den statliga Arbetsmarknadsutredningen lamna sitt
slutbetdnkande i januari 2019. Utredningen ska bland annat belysa hur ”kommunernas roll i
arbetsmarknadspolitiken bor fortydligas”. Vad detta kan innebéra for den kommande
planperioden &r svarbedomt.

Under 2018 aviserade regeringen ett reformprogram for minskad segregation fram till 2027.
Katrineholm var en av 32 kommuner som fick stéd inom ramen for programmet med 8 miljoner
kronor under 2018. Reformprogrammet kan komma att paverka Viadidakts verksamheter under
kommande ar, framforallt inom ett av fokusomradena; minskad langtidsarbetsloshet. | nulaget
rader ovisshet om satsningen kommer genomféras enligt tidigare plan.

Dérutover kan ndmnas att regeringen tillsammans med arbetsmarknadens parter har gjort en
avsiktsforklaring om att under 2019 infora sa kallade etableringsjobb. Detta ar en ny
subventionerad anstéllningsform for att fa nyanlanda och langtidsarbetslosa att etablera sig pa
arbetsmarknaden. De exakta formerna &r fortfarande under utredning men ett av de barande
inslagen &r att individer med etableringsjobb ska ges mdéjlighet att delta i sfi och annan
vuxenutbildning. Ambitionen &r att satsningen nationellt ska omfatta minst 10 000 individer och
for Viadidakts del ar det ovisst hur denna satsning kommer paverka verksamheten, samt att det
rader ovisshet om etableringsjobben nu kommer att inforas.

De atgarder som har vidtagits for att arbetslosa ska utbildas, programmet for minskad
segregation och etableringsjobben illustrerar hur de senaste arens reformer har gett kommunerna
en utokad roll i genomforandet av arbetsmarknadspolitiken. Viadidakts beddmning &r att denna
utveckling, med okade krav pa kommunal medverkan, kommer att fortsatta under kommande ar.

Forutom évergripande samhallsférandringar och paverkande statliga beslut finns det utmaningar
pa lokal niva i arbetet med att 6ka 6vergangen till egen forsorjning. Arbetslosheten i
Katrineholm och Vingaker ar hogre an i genomsnittet for riket. 2018 var arbetslosheten i
Katrineholm 9,5 procent av den registerbaserade arbetskraften, i Vingaker var den 8,8 procent.
Detta kan jamforas med ett riksgenomsnitt om 7 procent..

| 6vergripande plan med budget for 2018 gav kommunfullméktige i uppdrag till
Viadidaktndmnden, socialndmnden och samhéllsbyggnadsforvaltningen att gemensamt utveckla
och effektivisera arbetsformer som sékerstéller ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv i
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kommunens arbete med forsorjningsstodstagare. Projektet har bland annat sett éver hur
samarbetet mellan forvaltningarna och andra aktorer kan utvecklas for att starka
forutsattningarna for en 6kad dvergang till arbete och studier. Viadidakts bedomning ar att
projektet kommer att bidra till en utveckling av verksamheten och arbetet ar pabérjat och
kommer att fortga under 2019. Uppdraget finns med under 2019 och ska aterrapporteras i ett
separat arende till kommunstyrelsen i juni.

Parallellt med detta uppdrag fortsétter samverkan med Arbetsformedlingen att utvecklas utifran
de dverenskommelser som slutits med stod fran Delegationen fér unga och nyanlanda till arbete.
Sedan 2016 finns en lokal 6verenskommelse om samverkan for att minska
ungdomsarbetsldsheten. | februari 2018 sl6ts aven en 6verenskommelse om att framja
nyanlanda vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Overenskommelsen omfattar en samverkan
kring lokala jobbspar, med malsattningen om att nyanlandas etableringstid ska kortas till tva ar.
Implementeringen av 6verenskommelsen pagar och Viadidakt bedémer att denna under
planperioden kan 6ka forutsattningarna for nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden.

2.2 Attraktiva boende- & livsmiljoer

Viadidakt ska verka for att erbjuda trygga miljoer for bade deltagare, elever och medarbetare.

2.3 En stark & trygg skola for battre kunskaper

Att bidra till malet om hojd utbildningsniva ar en prioriterad uppgift for Viadidaktnamnden.
Utbildningskraven pa arbetsmarknaden stiger och arbetsgivarna kraver oftast minst
gymnasiekompetens. En fullfoljd gymnasieutbildning ar dessutom en nédvandig plattform for
den som vill lasa vidare pa yrkeshdgskola och hogskola. Uthildning for vuxna ar saledes av stor
betydelse for att starka den enskildes mojligheter och sammantaget bidra till en béttre matchning
pa den lokala arbetsmarknaden.

Inom Viadidakts vuxenutbildning pagar ett systematiskt kvalitetsarbete for att na en okad
maluppfyllelse. Mojligheten att na forbattrade resultat ar dock i hog utstrackning beroende pa
hur de utmaningar verksamheten star infor kan hanteras. En vasentlig paverkansfaktor &r
reformtakten inom vuxenutbildningen. Statliga regelandringar och férédndrade statsbidrag har
under senare ar kravt en lopande anpassning av verksamheten. Inriktningen har haft en stark
koppling till arbetsmarknadspolitiken. Flera beslut aterspeglar en prioritering om att vuxna med
kort utbildning ska studera for att starka sina mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Till de senaste arens reformer hor bland annat att det ar 2017 infordes en andring i skollagen
som utokade ratten att lasa pa komvux for att uppna behorighet till hdgskolestudier. Sedan 2017
staller ocksa villkoren for statsbidrag for gymnasial yrkesutbildning krav pa kommunal
medfinansiering. Vidare inférdes 2018, i samband med att ett nytt regelverk for nyanléandas
etablering tradde i kraft, den sa kallade utbildningsplikten for nyanlanda.

Viadidakts beddmning ar att denna situation, med nationella beslut som pa olika satt paverkar
den kommunala vuxenutbildningen, kommer att fortsatta under planperioden. Det kan
exempelvis namnas att de sa kallade etableringsjobben, som regeringen och arbetsmarknadens
parter vill inféra under 2019, ska ga att kombinera med studier inom komvux. De exakta
formerna ar fortfarande under utredning men ett av de barande inslagen ar att individer med
etableringsjobb ska ges mdjlighet att delta i sfi och annan vuxenutbildning. Ambitionen &r att
satsningen nationellt ska omfatta minst 10 000 individer och for Viadidakts del ar det ovisst hur
denna satsning kommer paverka verksamheten, i dagslaget ar det ovisst om etableringsjobben
kommer att inforas.
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Darutover ar, pa regeringens initiativ, utredningen klar dar man utredit behovet av forandringar i
regleringen av vuxenutbildningen. Enligt utredningen kommer sarvux att bli en del av komvux
fran och med 2020 och kommer benamnas larvux. Ytterligare redovisning kommer innehalla en
analys av hur nyanlanda i behov av sarvux i dag far detta behov tillgodosett. Vidare ska
antagningsregler och betygsskala for delar av komvux ses 6ver. Utredningen &r idag inte
antagen.

Forutom paverkande statliga beslut finns stora utmaningar pa lokal niva i form av de senaste
arens kraftigt 6kade verksamhetsvolymer, vilket beskrivs narmare i avsnittet volymutveckling.
Utdver volymokningen som sadan ar det ocksa verksamhetens bedémning att lararna idag moter
fler elever i behov av mer stéd &n tidigare.

En annan trend &r att ansékningarna till platsforlagda studier minskar medan allt fler elever
onskar lasa pa distans. Detta kan aterspegla ett 6kat behov av att kunna kombinera studier med
forvarvsarbete. Da erfarenheten &r att studier pa distans innebér en stor utmaning for vissa elever
medfor detta samtidigt en risk for 6kade studieavbrott och forsamrad maluppfyllelse. Viadidakt
ser av denna anledning dver mojligheten att erbjuda mer utbildning pa kvéllstid som ett
alternativ till distansstudier. Vidare fortsatter forvaltningen att utveckla mojligheterna till
platsbunden handledning for de som laser pa distans. Denna utveckling visar pa behovet av att
allt mer styra om verksamheten fran generella platsbundna lésningar till ett mer individbaserat
och flexibelt upplagg.

Under hosten 2018 startade ett samarbete med namnet "Béttre samverkan for fler till studier”
déar statens skolverk tillsammans med arbetsférmedlingen skulle stédja och underlatta
samverkan mellan kommuner och arbetsformedlingen pa lokal niva. Syftet ar att underlatta en
overgang fran arbetsléshet till studier i kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for
vuxna. Katrineholms kommun var en av tio kommuner som blev erbjudna detta med extra medel
for personalresurs, omkostnader och processtod under 2 manader. | detta uppdrag valde
Viadidakt att gemensamt med arbetsformedlingen arbeta med att utveckla tidig identifiering av
medborgare som saknar grund-eller gymnasieskolutbildning samt att lagga tyngdpunkt en pa
vagledande insatser som fokuserar kring motivationens betydelse for att ha mod att paborja- och
ork att fullfélja studierna. Det praktiska arbetet pabdrjades med en gemensam planeringsdag for
studie- och yrkesvégledare och arbetsformedlare i december 2018 tillsammans med
processledare, samarbetet ”Battre samverkan for fler till studier” kommer fortséatta inom
befintlig verksamhet under 2019.

Inom sfi har det under de senaste aren varit en kraftig 6kning av antalet elever, vilket
tillsammans med en sjunkande maluppfyllelse inneburit stora utmaningar for verksamheten.
Utover de stora verksamhetsvolymerna &r en av utmaningarna framdéver att hantera de behov av
extra stod och anpassat innehall som bland annat féljer av utbildningsplikten, de lokala
jobbsparen och det planerade inforandet av etableringsjobben.

Med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet inom Vuxnas larande har ett antal atgarder
vidtagits i syfte att 6ka forutsattningarna for att fler elever ska na malen. Sedan 2017 deltar
ocksa forvaltningen i ett forsoksprojekt for att utvardera suggestopedi som utbildningsmetod
inom sfi. Projektet pagar till och med april 2019.

En prioriterad uppgift for Viadidakt ar att fortsatta utveckla forutsattningarna att lasa hogre
studier fran hemorten. Detta ska ge fler invanare mojlighet till utbildning, men ocksa bidra till
att man forblir boende i kommunen efter studierna. Viktigt att notera ar ocksa att tillgang till
hogre utbildning bidrar till att tillgodose kommunens behov av kompetens. En del av de senaste
arens satsning pa uthildning ar utbyggnaden av det totala antalet platser inom yrkeshégskolan.
Ar 2018 beviljade myndigheten for yrkeshogskola start av tre nya utbildningar som kommer att
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kunna lasas vid Campus Viadidakt. Infor 2019 fortsatter Viadidakt samverkan med
utbildningsanordnare inom yrkeshogskolan i ansokningar géllande start av
yrkeshogskoleutbildning. | januari 2019 kom beslut om att tva nya yrkeshogskoleutbildningar
kommer startas under 2019, solenergiprojektdr och medicinsk sekreterare. Forvaltningen
fortsatter ocksa arbetet med en utvecklad samverkan med universitet och hogskolor i syfte att
kunna erbjuda fler utbildningsplatser i Katrineholm och Vingaker.

2.4 Trygg vard & omsorg

Socialforvaltningen har under det sista aret markt av en ékning av antalet drenden kopplade till
hedersrelaterat vald och fortryck. Med anledning av detta har en handlingsplan tagits fram och
beslutats av socialndmnden. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar inte enbart
socialforvaltningens ansvar och under 2019 kommer Viadidakt involveras i aktiviteter kopplade
till den uppréttade handlingsplanen.

Viadidakt vidareutvecklar kontinuerligt metoder och arbetssatt for att skapa trygga och sakra
verksamheter dar kommunens invanare ska kanna sig valkomna. Det malmedvetna arbetet for
att motverka diskriminering och krankande behandling inom vuxenutbildningen fortsatter under
2019. En ny plan for detta arbete har ocksa faststallts.

2.5 Ett rikt kultur-, idrotts- & fritidsliv

Viadidakt arbetar med ett halsoframjande forhallningssatt inom forvaltningens verksamheter.
Inom projektet IBIS (Integrationsbygget i Sérmland) genomfordes, som en del i projektet, en
hélsoskola riktad till nyanlanda.

2.6 Hallbar miljo

| syfte att utveckla insatserna for deltagarna startade forvaltningen under varen 2018 en ny
verksamhet - Viadidakts bytestorg. Detta ar en funktion dit alla kommunens verksamheter ges
mojlighet att lamna in inventarier sasom maobler och kontorsutrustning, som sedan utannonseras
och kan ateranvandas av en annan verksamhet. Gensvaret fran 6vriga forvaltningar har varit
positiv. Samtidigt som insatsen skapar mojlighet till arbetstréaning for Viadidakts deltagare
bidrar det till hallbar miljé samt kommunnyttan genom att minska kostnaderna for inkop, nagot
som uppskattningsvis blev en besparing for kommunens interna handel med drygt 400 000
kronor under 2018 .

Viadidakt har enbart miljoklassade personbilar (biogas).

Viadidakts verksamhet &r till stor del forlagd i lokaler med aldre standard avseende isolering,
vilket paverkar energiforbrukningen. Forvaltningen stravar dock efter att atgarda sadant som ar
paverkbart, sasom att verksamhetslokalerna halls slackta efter kontorstid.

2.7 Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Personalen &r den viktigaste resursen i Viadidaktndmndens verksamheter. Medarbetarnas
engagemang och kompetens ar avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och effektivitet.
Medarbetarna ska ges mojlighet till aterkoppling, kompetensutveckling och utrymme for att
bidra i utvecklingsarbetet inom verksamheten med syfte att behalla och utveckla medarbetare.
For att oka majligheten att rekrytera medarbetare far alla heltidstjanst, med maéjlighet att vlja
lagre sysselsattningsgrad.

Under hosten har fullméktigeférsamlingarna i Katrineholm och Vingaker faststallt nya
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styrdokument for Viadidaktnamnden i form av ndmndreglemente och dverenskommelse om
fortsatt samverkan i gemensam namnd. Dessa dokument har fértydligats och ar utgangspunkten
for namndens uppdrag och ligger till grund for planering och utférande av verksamheten. Vidare
sker inom organisationen en successiv utveckling av metoder och arbetssétt for att skapa trygga
och 6ppna verksamheter dar alla kanner sig valkomna.

Ett antal insatser for att utveckla uppféljningen inom forvaltningen har paborjats under 2018 och
kommer att fortsatta under 2019. Avsikten ar att forbattra styrningen av verksamheten i syfte att
bidra till 6kad maluppfyllelse. Detta utvecklingsarbete bidrar ocksa till organisationens 6ppenhet
genom att rapporteringen om verksamhetens utveckling och resultat successivt forbattras och
delges.

Inom forvaltningen har en omstéllning under hosten 2018 skett genom att Viadidakts
vuxenutbildning fran halvarsskiftet delades upp i tva rektorsomraden. Syftet med uppdelningen
var att astadkomma en mer dndamalsenlig organisation utifran de senaste arens 6kade
verksamhetsvolymer. Under slutet av 2018 rekryterades tva nya rektorer for Vuxnas larande,
den ena tilltradde i januari och den andra tilltrader i april 2019.

| staben har flera personalforandringar skett i slutet av aret. Férvaltningschef for Viadidakt fick
nytt uppdrag fran den 1 januari 2019 varpa tillférordnad forvaltningschef rekryterades internt
och tilltradde uppdraget i december 2018. | samband med detta uppstod dven vakanser pa
tjdnsten som utredare och verksamhetscontroller. Staben forstérktes genom rekrytering av en
verksamhetsstrateg som tilltradde sitt uppdrag 1 februari och for controller uppdraget lanas
kompetens internt. DA aven tjansten som ekonom ar vakant under en pagaende foréaldraledighet,
stottas ekonomidelen upp av ekonomer fran kommunledningsforvaltningen samt
bildningsférvaltningen.
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3Namndens resultatmal fran kommunplanen

Méalomrade

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsdrjning

Attraktiva boende- & livsmiljoer

En stark & trygg skola for battre
kunskaper

Trygg vard & omsorg
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Hallbar miljo

Attraktiv arbetsgivare & effektiv
organisation

Resultatmal/Uppdrag

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Okad 6vergéng fran férsorjningsstod till egen forsoérjning
SOCN, VIAN

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

Fler studerande ska klara méalen i kommunal vuxenutbildning
VIAN

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Sékrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet fér invanarna ska tka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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4 Driftsbudget

Enligt kommunfullmaktiges beslut av Overgripande plan med budget 2019-2021 faststalls
Viadidaktnamndens ram till 62 543 tkr for ar 2019. Ramdkningen jamfort med ar 2018 bestar av
vissa tekniska justeringar, exempelvis I6neupprékning 2019 och omférdelning pga nytt
stddavtal.

Under ar 2019 far Viadidaktnamnden en tillfallig satsning pa 2 000 tkr for medfinansiering av
yrkesvux.

Under ar 2019 far Viadidaktnamnden en tillfallig resursforstarkning pa 2 000 tkr for insatser
som ska bidra till kommunfullmaktiges 6vergripande mal om ¢kad egen forsorjning.

Utover de intékter och kostnader som finns med i tabellen nedan tillkommer
schablonersattningen, samt att Viadidaktnamnden kommer att kunna séka statsbidrag under aret
for exempelvis utbildningar. Dessa intékter och motsvarande kostnader ar inte inrdknade nedan
da de ar osdkra samt inte ska ha nagon resultatpaverkan.

2018 2019
Forvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)
Namnd 747 754 754
Ledning 4541 7142 7142
Stab 4870 4950 4950
Vuxnas larande 26736 27575 27575
Arbetsmarknad 20441 22123 22123
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5Investeringsbudget

Under ar 2018 koptes ett nytt elevadministrationssystem in (Alvis). Det finns system som
kommer att avvecklas nar Alvis ar pa plats, vilket innebér att driftskostnaderna endast 6kar med
cirka 195 tkr pa helarseffekt.

Investeringar under 2019 kommer ga till mobler for iordningsstallande av nya lokaler inom
vuxnas larande samt investering i nya maskiner till arbetsmarknad.

Investeringsbudget

Kategori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)

1-6 2019 2020 2021 2019 2020 2021

4 Inventarier till lokaler 330 330 330

4 Alvis 195 195 195
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6 Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga namnder att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheterna
genom digitalisering och e-tjanster. Inriktningen ska vara att minst 50 fullvérdiga e-tjanster
ska lanseras under 2019 i syfte att 6ka tillgangligheten for invanarna och minska den interna
administrationen. Uppdraget aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och
arsredovisning.

Uppdrag till socialnamnden och viadidaktnamnden att 6ka 6vergangen till egen
forsorjning bland kvinnor och man som har férsorjningsstod. Utgangspunkten for
uppdraget ar den utredning som genomforts for att starka arbetsmarknadsperspektivet i
kommunens arbete med forsorjningsstodstagare. Uppdraget ska genomféras i samrad med
néringslivschefen. En delrapport ska ges till kommunstyrelsen senast i juni 2019. Uppdraget
aterrapporteras ocksa inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning.
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7 Bilaga: Nya upphandlingar

. o1 g . . Direktupphandling Leasing

Foéremal for upphandling Kategori eller upphandling Ja/Nej
rSelzlliunderwsnlng i extern Tjanst Upphandiing Nej
Vuxenutbildning i extern regi  Tjanst Upphandling Nej

Tidpunkt

2019Q4

2019Q4

56

Drift eller
investering

Drift

Drift
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Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2018-12-19 VIAN/2018:8-007
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Handlaggarens namn

Viadidaktnamnden

Viadidaktnamndens internkontrollrapport 2018
Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden godkanner redovisningen av genomford internkontroll for 2018 och
overlamnar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunens nd&mnder &r enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen
inom det egna omradet. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla
och sékerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och ddrmed minska
risken for fel.

Viadidaktndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 februari 2018
internkontrollplan for det egna ansvarsomradet under 2018. Enligt kommunens
reglemente for den interna kontrollen ska varje ndmnd senast i samband med
arsredovisningen rapportera resultatet av uppféljningen till kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Utifran den gjorda uppfoljningen ar det forvaltningens bedémning att den interna
kontrollen i huvudsak fungerar. Resultatet av genomforda kontroller har dock varierat
och i vissa fall har avvikelser patraffats. Det kan darfor samtidigt konstateras att det
alltjamt finns utvecklings- och forbattringsomraden.

| bifogad redovisning framgar resultatet for var och en av de beslutade kontrollerna. |
forekommande fall framgar ocksa vilka atgarder Viadidakt vidtagit eller planerat for
att hantera de brister som framkommit.

Arendets handlingar
e Internkontrollrapport Viadidaktndmnden 2018

Petra Kruse
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Revisorer

Akt

viadidakt se
facebook sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

r
= ] ] "
Viadidakt &r en gemensam fdrvaltning for vuxenutbildning och Vlad lda kt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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Internkontroll-
rapport 2018

Viadidaktndmnden

viadidakt.se
facebook.sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress. Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se
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Viadidakt ar en gemensam férvaltning for vuxenutbifdning och VIad ld akt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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1. Sammanfattning

Viadidaktnamndens internkontrollplan for ar 2018 innehaller bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga kontrollomraden. Kontrollerna i planen utgar fran en genomford risk- och
vasentlighetsanalys. | jamforelse med forgaende ar har kontroller som inte langre ar aktuella
utgatt medan andra har tillkommit.

Samtliga kontrollmoment av verksamhetsmassig karaktar som ingar i planen har bedomts ha ett
riskvarde som gor att de bor hanteras genom den interna kontrollen. Darutover har Viadidakt
valt att for 2018 ha med ett antal ekonomiska kontroller, &ven om riskvarderingen av dessa
bedomts vara forhallandevis lag. Detta sker da det ar angeléaget att dven fortsattningsvis
sékerstélla en tillfredstallande intern styrning och rattvisande bokforing.

Samtliga moment kommer att kontrolleras en gang under aret med hjélp av framst stickprov
eller intervjuer.
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2 Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem utifran
risk och vasentlighet.

2.1 Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sakerstélla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sékerstélla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att ndmnden I6pande ska félja
upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem utifran risk och vésentlighet.

2.2 Kommunens arshjul och process for internkontroll

Framtagandet av internkontrollplanen &r en process i flera steg:

Utvardering av foregaende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment
Vérdering av risker

Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen
Framtagande av kontrollmetoder

Upprattandet av ndmndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststélla sina planer for det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran féregaende ar
(internkontrollrapport) rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
Namndernas internkontrollrapporter behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i
mars vilket innebér att rapporterna ska vara kommunledningsforvaltningen till handa under
februari for beredning.
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3 Kartlaggning av kontrollomraden, kontrollmoment
och riskvardering

3.1 Modell fér kartldggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen ar att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att
den interna kontrollen ska sakerstélla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara
tillracklig via forvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller
behdver inte tas med i internkontrollplanen.

| nasta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomforas. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och vésentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med
vasentlighet avses konsekvensen om risken intréffar.

Risk Vasentlighet

Varde Forklaring Varde Forklaring
1 Osannolik 1 Forsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kéannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vérdering av risker multipliceras risken med vésentligheten enligt nedan.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Vérde 1-3 Risken accepteras. Ingen &tgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning
Vérde 9-12 Risk som kraver atgéard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

3.2 Riskvardering av kontrollmoment

Vid kartlaggning av vilka kontrollomraden som ska inga i internkontrollplanen 2018 utgick
arbetet fran foregaende ars internkontrollrapport. En riskvardering av omradena visade pa ett
fortsatt behov av kontroll for fakturahantering, investeringsredovisning, studieplaner, hantering
av inkomna handlingar, extern kommunikation samt krisberedskap.

Utover tidigare omraden kunde ytterligare fyra omraden identifieras med riskvarden dar
konsekvenserna vid fel raknas som minst kdnnbara och risken for att felen intraffar som minst
mojlig.
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Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2019-02-20 VIAN/2018:42-001
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Carina Alander

Viadidaktnamnden

Internkontrollplan for Viadidaktndmnden 2019
Forvaltningens forslag till beslut
Viadidaktndmnden godkéanner féreslagen internkontrollplan fér 2019.

Sammanfattning av arendet

Kommunens namnder ar enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen
inom sitt eget verksamhetsomrade. Den interna kontrollen syftar till att

sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal féljs och att verksamheten &r
laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla
funktion och kvalitet i verksamheten och darmed minska risken for avsiktliga eller
oavsiktliga fel.

Viadidakt har med utgangspunkt fran resultatet av 2017 ars internkontrollarbete och
genomford risk- och vasentlighetsanalys upprattat ett forslag till internkontrollplan foér
2019. | planen faststélls bland annat vilka kontroller som ska genomféras under aret
och vem som ska utfora respektive kontroll. Internkontrollplanen innehaller bade
ekonomiska kontroller och verksamhetskontroller. Rapportering av genomférda
kontroller kommer att ske senast i samband med Viadidaktnamndens arsredovisning
20109.

Arendets handlingar

e Internkontrollplan Viadidakthamnden 2019

Petra Kruse
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Akt

viadidakt se
facebook sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

r
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Viadidakt &r en gemensam fdrvaltning for vuxenutbildning och Vlad lda kt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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Internkontrollplan
Viadidaktnamnden 2019

viadidakt.se
facebook.sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress. Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

y
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Viadidakt ar en gemensam férvaltning for vuxenutbifdning och VIad ld akt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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Viadidaktnamnden

1 Sammanfattning

Viadidaktnamndens internkontrollplan for ar 2019 innehaller bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga kontrollomraden. Kontrollerna i planen utgar fran en genomford risk-
och vasentlighetsanalys. | jamforelse med forgaende ar har kontroller som inte langre ar
aktuella utgatt medan andra har tillkommit.

Samtliga kontrollmoment av verksamhetsmassig karaktar som ingar i planen har bedémts ha
ett riskvarde som gor att de bor hanteras genom den interna kontrollen. Darutéver har
Viadidakt valt att for 2019 ha med ett antal ekonomiska kontroller, d&ven om riskvarderingen
av dessa bedomts vara forhallandevis lag. Detta sker da det ar angeléaget att dven
fortsattningsvis sakerstélla en tillfredstéllande intern styrning och réttvisande bokféring.

Samtliga moment kommer att kontrolleras en gang under aret med hjélp av framst stickprov
eller intervjuer.



B 69
_ Katrincholms kommun \

Viadidaktnamnden

2 Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem
utifran risk och vésentlighet.

2.1 Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och
att verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla
och sékerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och ddrmed minska risken
for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska folja
upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vésentlighet.

2.2 Kommunens arshjul och process for internkontroll

Framtagandet av internkontrollplanen &r en process i flera steg:

Utvardering av foregaende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment
Vardering av risker

e Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprittandet av ndmndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststélla sina planer for det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran féregaende ar
(internkontrollrapport) rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
Néamndernas internkontrollrapporter behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i
mars vilket innebér att rapporterna ska vara kommunledningsforvaltningen till handa under
februari for beredning.
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Viadidaktnamnden

3 Kartlaggning av kontrollomraden, kontrollmoment
och riskvardering

3.1 Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen &r att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen éar att
den interna kontrollen ska sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal f6ljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara
tillracklig via forvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade
kontroller behdver inte tas med i internkontrollplanen.

| nésta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomforas.
Nedanstaende modell ligger till grund for vardering av risk och vésentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptréder. Med
vasentlighet avses konsekvensen om risken intréffar.

Risk Vasentlighet

Varde Forklaring Varde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Majlig 3 Kénnbar
4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vésentligheten enligt nedan.

Vérdering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Véarde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Vérde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

3.2 Riskvardering av kontrollmoment

Vid kartlaggning av vilka kontrollomraden som ska inga i internkontrollplanen 2019 utgick
arbetet fran foregaende ars internkontrollrapport. En riskvardering av omradena visade pa ett
fortsatt behov av kontroll for fakturahantering, investeringsredovisning, studieplaner,
hantering av inkomna handlingar, extern kommunikation samt krisberedskap.

Utdver tidigare omraden kunde ytterligare fyra omraden identifieras med riskvarden dar
konsekvenserna vid fel raknas som minst kdnnbara och risken for att felen intraffar som minst
mojlig.
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Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2019-01-28 Vian/2019:5
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Carina Alander

Viadidaktnamnden

Tjansteskrivelse dokumenthanteringsplan och
arkivbeskrivning

Forslag till beslut

Viadidaktndmnen beslutar att anta reviderad dokumenthanteringsplan samt
arkivbeskrivning for viadidaktndmnden.

Sammanfattning av arendet
Revidering av dokumenthanteringsplan samt arkivbeskrivning for viadidaktndmnden.

Viadidaktnamndens dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning har reviderats och
uppdaterats med syfte att tillgodose en god och aktuell dokument- och
informationshantering.

Arendets handlingar

e Dokumenthanteringsplan for viadidaktndmnden
e Arkivbeskrivning for viadidaktndmnden

Petra Kruse

Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Viadidaktnamnden
Arkivet

Akt

viadidakt.se
facebook.sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 Q0
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

r
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Viadidakt dr enn gemensam forvaltning for vuxenutbildning och 6 Vlad lda kt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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RAPPORT 1(2)
Var handlaggare Datum Vér beteckning
Petra Kruse 2018-11-27
Utredare Ert datum Er beteckning

Arkivbeskrivning for Viadidaktnamnden

Upprattad 2018-11-27
Tillkomst 2002-01-01
Verksamhet Viadidaktndmnden ar gemensam for Katrineholm och

Vingakers kommuner inom verksamhetsomradet
vuxenutbildning och arbetsmarknad.

Organisation Viadidaktnamnden bestar av ledaméter fran Katrineholms
och Vingakers kommuner. Under Viadidaktnamnden
lyder forvaltningen Viadidakt. Viadidakt bestar av
omradena Arbetsmarknad och Vuxnas larande samt Stab
och service.

Historik Fullméaktigeférsamlingarna i Katrineholm och Vingaker
beslét ar 2001 att inratta en gemensam namnd (KF2001-
07-17. 8 149). Namnden fick namnet Gemensam ndmnd
for vuxenutbildning, integrations- och
arbetsmarknadsfragor.

2002-01-01 overgick Komvux och enheten for
integrations- och arbetsmarknad fran utbildningsnamnden
till den nya gemensamma namnden for vuxenutbildning,
integration och arbetsmarknad i Katrineholm och
Vingaker.

| april 2004 startade Jobbcentrum.

| juni 2004 andrades namnet Kunskapscentrum till
Hogskolecentrum.

2007-08-01 bildas de tre enheterna Viadidakt
forvaltningskansli, Viadidakt utbildning och Viadidakt
arbetsmarknad.

2008 byter namnden namn till Viadidaktndmnden.
Hosten 2009 startar servicekontor p& Abrogérden i
Vingaker.

Telefon: 0150-48 80 90, 0151-193 00
E-post: info@viadidakti.se
Webbplats: www.viadidakt.se

Viadidakt ar en gemensam férvaltning for vuxenutbildning,
integration occh arbetsmarknad i Vingaker och Katrineholm.

Viadidakt




Forandringar

Arbetsuppgifter

Handlingar
Arkivansvarig
Arkivredogorare

IT-ansvarig
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Den 1 januari 2016 trader en ny organisation i kraft
bestdende av omradena Stab och service, Arbetsmarknad
och Vuxnas larande (VIAN 2015-09-21 § 29)

1 juli 2015 flyttades strategiska integrations- och
mottagningsansvaret éver till kommunstyrelsen efter
beslut i kommunfullmaktige.

Den 29 februari 2016 beslutar kommunfullméktige att
flytta ansvaret for personalutbildningar fran
Viadidaktndmnden till kommunstyrelsen (KF 2016-02-29
§ 25)1 januari 2016 flyttades personalutbildningar 6ver
till Kommunledningsforvaltningen efter beslut i
Viadidaktndmnden

Under 2018 har Vuxnas larande delats upp till tva
rektorsomraden

Viadidakt bitrdder Viadiaktndmnden i att fullgora
Katrineholms och Vingakers kommuners uppdrag inom
verksamhetsomradet vuxenutbildning och arbetsmarknad.
Uppdraget omfattar bland annat kommunal
vuxenutbildning, samhallsorientering for nyanldnda och
arbetsmarknadsinsatser for personer som star utanfor
arbetsliv och utbildning.

Se dokumenthanteringsplan for Viadidaktnamnden
Utredare pa Stab och service
Administrator pa Stab och service

IKT-samordnare pa Stab och service



76

DOKUMENTH.ANTERINGSPLAN FOR 1 (14}
VIADIDAKTNAMNDEN
Niva for beslut och revidering Upprattad Vér beleckning/D nr
Viadidaktndmnden 2019-02-07
Senast raviderad Ev nr far ndmndens handling

Masta revidering

2020-02-01

Dokumenthanteringsplan
for Viadidaktnamnden

Beslutad av Viadidaktnamnden den

viadidakt.se
facebook selviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90

Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrinehaolm
Mejl: info@viadidakt se

] -
Viadidakt &r en gemensam forvaitning for vuxenutbildning och v 1Q d 1 d a kt

arbetsmarknadsinsatser i Kalrineholms och Vingakers kommuner.

!
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Innehall

Inledning
Dokumenthanteringsplanens uppligg
Vad dr allméin handling

Vad dr arbetsmaterial

Gallring av allménna handlingar
Ordforklaringar

Vad ska diarieforas?

Allmén administration
Personaladministration
Arbetsmiljo

Ekonomi

Avtal — dverenskommelser
Viadidakt — vuxnas liarande
Viadidakt - arbetsmarknad
Referenser
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Dokumenthanteringsplan Viadidaktndmnden

Dokumenthanteringsplan for Viadidaktnamnden

Inledning

Viadidaktndmndens dokumenthanteringsplan innehdller de beslut Viadidaktndmnden fattat ndr
det giiller bevarande och gallring av alimdnna handlingar fOr sina ansvarsomrdden: Vuxnas
larande, Arbetsmarknad samt Stab- och service.

Dokumenthanteringsplanens upplagg

Dokumenthanteringsplanen &r indelad i olika avsnitt utifrdn hur Viadidakts torvaltning dr
organiserad. Det finns ocksé cn del allménna avsnitt t cx kring administration, ekonomi och
personal som géller for alla.

Plancn tar sikte pa handlingar som 4r huvudexemplar. Ovriga exemplar och kopior som finns ute
1 verksambheten hos chefer, arbetsledare eller motsvarande kan gallras vid inaktualitet, det vill
séga ndr dc inte lingre behdvs.

Vad ar allmdn handling

Reglerna om offentlighet for allminna handlingar finns i tryckfrihetsférordningen, som ir en
grundlag (TF, 1949:105). Dc giller oavsett vilken tcknisk form en handling har. Alla sorters
informationsbérare kan alltsa vara en allmédn handling, till cxempel pappersdokument, filmer,
ljudband eller lagringsmedier for datorer (filer).

En handling blir "allmin" antingen nér ndgon lémnar eller skickar in den till myndigheten
(inkommen handling), eller nér en myndighet sjdlv har framstéllt den (upprittad handling).
Handlingen ska ocksa finnas forvarad och tillginglig hos myndigheten.

Ritten att ta del av allmdnna handlingar har undantag. Enskilda uppgifter i handlingama kan
vara belagda med sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Vad ar arbetsmaterial

Arbetsmaterial ir innu inte firdigstillda upprittade handlingar, minnesanteckningar, utkast eller
koncept. S&dana handlingar ir inte allméinna handlingar.

Om arbetsmaterial arkiveras, justeras, pd annat sétt fardigstills eller skickas till annan
myndighet, blir det genast allmén handling. Den hlir dirmed ocksé offentlig om den inte
omfattas av nagon sekretess.
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Gallring av allmédnna handlingar

Att gallra en handling ér att forstéra den. For att fa gallra/forstéra en typ av handling krivs ett
beslut frén ansvarig arkivmyndighct. I Katrineholms kommun &r kommunstyrelsen
arkivmyndighet och har faststillt ett arkivreglemente. I arkiv-reglementet faststills att varje
ndmnd/styrelse utgdr en egen myndighet och dirmed ansvarar for det egna arkivet.

Varje nimnd/styrelse ska uppritta en dokumenthanteringsplan dér det framgér vilka handlingar
som kommer in och upprittas samt hur dessa ska hanteras,

Det ar i dokumenthantcringsplanen ndmnden fortydligar vilka allménna handlingar som ska
bevaras och vilka som ska gallras.

Om en typ av handling inte finns med i dokumenthanteringsplanen betyder det att den inte far
gallras, utan ska bevaras.

Kontakta arkivredogérare sd att dokumenthanteringsplanen kan kompletteras med denna typ
av handling.

Ordférklaringar

Gallring = forstéra allminna handlingar, bade pappersoriginal/kopior samt digitala dokument.
Rensning = forstbra sddana handlingar som inte ska bli allménna handlingar/arkiveras och gors
oberoende av gallringsregler. Senast i samband med att ctt drendc avslutas, ska handldggaren ta
stdllning till om minnesanteckningar, utkast och andra motsvarande handlingar ska bli allmfinna
handlingar/arkiveras.

Gallringsfrist = nér en handling kan gallras. Om det stér tio ir, kan handlingen gallras pé det
elfte aret.

Vid inakt = vid inaktualitet, Uttrycket vid inaktualitet anvinds for att beteckna en galiringsfrist
som &r kort och som kan bestdimmas av forvaltningen sjilv. Handlingen kan gallras nir den inte
langre behdvs.

Bevaras = handlingen ska bevaras for all framtid. I kolumncn ”Till kommunarkivet” anges nér
handlingen ska skickas till kommunarkivet. Om det stir fem ar, ska handlingen skickas dit pa
gjétte aret och om det stér tio ar, ska handlingen skickas dit pa det elfte dret.

Handling = pappershandlingar eller digitala handlingar. Kan vara ljudupptagningar,
vidcoupptagningar, fotografier, med mera.

Allmén handling = Handling som fOrvaras hos ett allmént organ, t.ex, en statlig myndighet eller
en kommun. Tre kriterier ska vara uppfyllda for att det ska rora sig om en allmén handling:

1. Det ska réra sig om en handling enligt tryckfrihetsférordningen (TF 2:3)

2. Handlingen ska forvaras hos myndigheten

3. Handlingen ska vara antingen inkommen eller uppréttad hos myndigheten (TF:

2:6 och TF 2:7)

Att en handling 4r allmén 4r inte detsamma som att den ir offentlig. Med offentlig handling
menas en handling som ir allmén, férvaras hos en myndighet och som inte omfattas av
sekretess.
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Vad ska diarieforas?

“Allménna handlingar ska registreras sd snart de kommit in till eller uppréttats hos en
myndighet...” (5 kap. § 1 Offentlighet- och sekretesslagen)

Denna regel ér till for att allménheten ska ha méjlighet att fa insyn i och ocksé kunna granska
verksamheten. Det finns dock undantag frin registreringskravet:

* Om en myndighet hos en annan myndighct har elektronisk tillging till en upptagning for
automatiserad behandling som &r en allmin handling ska handlingen registreras endast av den
myndighet som gjort upptagningen tillgénglig for den andra myndighcten.

* Handlingar som inte omfattas av sekretess behdver inte registreras om de hélls ordnadc s4 att
det utan svarighet kan faststéllas om de har kommit in eller upprittats. I Katrineholms kommun
hélls handlingar ordnade frimst genom registrering i dokument- och drendehanteringsystemet
Lex.

* Om det dr uppenbart att en allmén handling &r av ringa betydelse for myndighetens
verksamhet, behdver den varken registreras eller hallas ordnad.

Dir inget annat system angcs, sker registrering i Lex.
Dokument som forvaras i diarium registreras alltid i dokument- och drendehanteringssystemet
Lex.

Har du fragor om dokumenthanteringsplanen?

Har du frigor om bevarande och gallring, kontakta arkivredogoraren.
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Projekt ledda av den egna Bevaras 5ar Diariefors
verksamheten, som vi ansvarar
for
Register for Bevaras 5ar Personuppgiftsombud
personuppgiftsbehandling ets forteckning éver
personregister
Register, listor och andra Gallras vi Tjdnsterum
handlingar som anvdnds sam inakt.
verksamhetsstdd men som
saknar varaktig betydelse fér
verksamheten
Statistik/sammanstéllningar Bevaras Diarieftrs
Statsbidragsansdkningar 10 ar Diarieférs — nytt
drende skapas
Statshidragsredovisningar Bevaras Diariefdrs till drende
Uppdragshandlingar Bevaras T ex konsulter, projekt
mm
Verksamhetsberdttelser Bevaras Akti 5 ar Ingdr i diarieforda
ndrarkiv drenden
Verksamhetsplaner och Bevaras 5a&r ingar i diarieférda
verksamhetsuppféljningar for drenden. Ingar ocksa
samtliga verksamheter till viss del i forslag till
budget
Styrdokument:
Dokumenthanteringsplan Bevaras 5ar Diariefdrs i drende (till
namnd)?
Arkivbeskrivning Bevaras Sar Diarieférs i drende {till
namnd)?
Arkivforteckning Bevaras Nar ny Diariefors i drende (till
upprattats | ndmnd)?
Delegationsordning Bevaras 5ar Diariefdrs i drende
Diarieplan Bevaras 5ar
Gallringsbeslut Bevaras Sar Diariefgrs i drende (till
namnd)
Jamstilldhetsplan Bevaras 3ar
Handlingsplaner 3ar Arbetsmaterial
Kommunikationsplan Bevaras 3ar
Ptan mot diskriminering och Bevaras Jar
kréankande behandling
Riktlinjer Bevaras 3ar
Rutinbeskrivning/lathundar Gallras ndr | Hos
/manualer rutinflathu | handléggar
nd/manual | efchef
forandras
Internkontrollplan Bevaras 3ar Diariefdrs i drende
Internkontrollrapport Bevaras 3 Diariefors i drende
Strategi for hogre studier Bevaras a
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Miéten och sammantriiden:
Kallelser 2ar
Dagordningar 2ar
Namndens protokoll med bilagor | Bevaras 3ar
Protokoll fran férvaltningsledning | Bevaras 3a
Samverkansprotokoll, Bevaras Lex 33 Samverkanprotokoll
férvaltnings och enhetsniva diariefors
Forvaltnings-
Omradesniva
MBL-pratokoll Bevaras 3ar Diarieférs
Minnesanteckningar Vid inkt Fran t ex
avdelningsméten,
personalmditen,
informationsmdten,
interna
verksamhetsmdten
Féredragningslistor 2ar
inkomna och uppriittade
handlingar:
Inkomna/upprattade handlingar | Bevaras Nararkiv 5ar Diariefors
som hor till eller blir ett drende? Ingdr i ett drende
Tjdnsteskrivelse Bevaras Nararkiv 5ar Diariefors
Tjdansteutlatande Ingar i ett drende
Beslutsunderlag Bevaras Nérarkiv 5ar Diariefors
Ingar i ett drende
Diarieférda drenden/handlingar Bevaras Diarianum 3 ar efter Flyttas till mellanarkiv
merordning | avslut 1 ar efter avslut
Akt i
nararkiv
Diarieregister Bevaras 5ar
Sociala medier
Inldgg som blir, hor till ett drende | Bevaras Nararkiv 3ar Ingdr i drende
Inligg som innehaller sekretess Gallras Tjdnsterum
omedelbart
Olampliga inlagg Gallras Tjansterum Inldgg raderas men
efter 2 ar sparas som underlag
for ev. polisanmilan
information/kommunikation
Egenproducerade Bevaras Tjdnsterum | 3 ar
informationsskrifter
Fotografier, filmer, video, Bevaras Kartong i 5ar Bilderna sparas dven
ljudband som rér verksamheten mellanarkiv digitalt och kan ingd i
kommunens
bilddatatbank
Grafisk profil Bevaras Tjansterum | 3 ar
Informationsmaterial om Bevaras 3ar
forvaltningens verksamheter
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Referenser
Arkivlagen (1990:782)

Arkividrordningen (1991:446)
Offentlighet och sekretesslag (2009:400)
Gallringsrdd nr 5 - Bevara eller gallra - rad f6r den kommunala socialtjinsten m. m. (SKL)

Bevara eller gallra 2 — Galinngsrad {6r kommuners, landstings och regioners utbildningsvisende
(SKL)

Bevara ellcr gallra 1 — Gallningsrad f6r lednings- och stédprocesser i kommuner, landsting och
regioner (SKL)

Katrineholms kommuns lokala styrdokument

- Riktlinjer f6r arkivhantering (reviderad 2014)

- Gallnng av handlingar av tillfallig eller ringa betydelse (antagen av kommunfullméiktige
1999-12-13, § 280)

- Arkivreglemente med tillimpningsforeskrifter (senast reviderad 2018-03-19, § 33)

Dokumenthanteringsplaner frin 6vriga forvaltningar 1 Katrineholms kommun

14



TIJANSTESKRIVELSE 90 (1)

Datum Vér beteckning
VIADIDAKT 2018-12-17 VIAN/2018:41-002
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Anders Jansson

Viadidaktnamnden

Delegationsordning for Viadidaktnamnden
Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till reviderad
delegationsordning for Viadidaktndmnden.

Sammanfattning av arendet

En delegationsordning ar en forteckning over i vilka fall en ndmnd delegerar sin
beslutanderatt. Viadidaktndmndens delegationsordning, som senast reviderades 2018-
06-12 (8 24), har varit foremal for versyn.

Forslaget till reviderad delegationsordning innehaller ett antal andringar, vilka bland
annat foranletts av att en ny kommunallag trétt i kraft. Enligt den nya kommunallagen
stalls storre krav pa att en namnd ska ange i vilken utstrackning beslut som fattats med
stod av delegering ska anmélas till den. Av denna anledning har ett antal tillagg
avseende detta gjorts i delegationsordningen.

Vidare har en ny bestdimmelse inforts i skollagen enligt vilken huvudmannen ska utse
en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att se till att de foreskrifter som galler
for utbildningen féljs i huvudmannens verksamhet. Med foreskrifter menas alla
bestammelser i lagar, forordningar och foreskrifter som géller for utbildningen.
Avsikten med lagandringen ar inte att infora nagon ny ansvarsniva inom skolvésendet,
utan &r avsedd att tydlig6ra att det finns en utsedd chefsperson som innehar en
mellanstélining mellan politiken och den operativa skolverksamheten. Det finns dock
inga krav pa att den som utsetts till skolchef maste benamnas skolchef. En
forvaltningschef kan fullgora funktionen som skolchef, men anda ha titeln
forvaltningschef.

Slutligen har inledningen till delegationsordningen reviderats, i enlighet med en
oversyn av samtliga delegationsordningar i Katrineholms kommun.

Arendets handlingar

e Forslag till reviderad delegationsordning for Viadidaktndmnden (&ndringar med
rod text, text som ar foreslagen att tas bort ar bade rodmarkerad och éverstruken)

Namn
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Akt

viadidakt.se
facebook. sefviadidakt

Telefon; 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

’
~ » L e
Viadidakt ar en gemensam forvaltning for vaxenutbildning och Vlad Id a kt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers kommuner.
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Delegationsordning for
Viadidaktnamnden

Senast reviderad av Viadidaktnamnden 2019-02-26, § x

viadidakt.se
facebook sefviadidakt

Telefon: 0150-48 80 90
Postadress: Viadidakt, 641 80 Katrineholm

Mejl: info@viadidakt.se

y
= » ] <y
Viadidakt ar en gemensam férvalining for vuxenutbitldning och v.ad Id akt

arbetsmarknadsinsatser i Katrineholms och Vingakers komrmuner.




92

Innehallsférteckning

INnneborden av delegering ..o e e e e e e e e e e 3
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Till vem fAr DesIUt dEIEGEIAST .......ccuveeicveee et 3
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VA To E= g0 (=1 [T o =T ooV OSSP PPPPUUPRRPRPR 4
Anmalan av beslut fattade pa delegation ............c.ccccveviiiieeiie e 4
B - 1 P 4
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Delegering-av-beslutanderatt ... .....ccooiiii i 5
Edrutsattningar for namndens ratt att delegera.........ccccceeeeiiiiii e, 5
Mad RamRdenfardelegera.........ccii i 5
Anmalan-av-beslutfattade pa-delegation ........ccccooccveiii e 5
DelegationSO ARG ... oo 5

(DT k= Ud ol g KoY ] o 111 o Yo [P 6
VUXENUEDIANING ..o e e e e e e e e e 6
Personaladministrativa ArenNden.............cooeiiiiiiieeieiiiees e 10
Ekonomadministrativa Arenden.............cooeeiiiiiieeeieiiicceee e 12
Hantering av personUPPGITIET ... ... 12
Fortroendevaldas deltagande i konferenser/KUurser..........ccceeeevevvivveeeeiiiccceeeenn, 13
(@Y To =R V= 1o (1 2 AP 13

Beslutshistorik

Beslutad av Viadidaktndmnden 2017-06-12, § 24

Reviderad av Viadidaktnamnden:
2017-09-18, § 35

2018-06-12, § 24

2019-02-26, 8§ x
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Inneborden av delegering

Delegering enligt kommunallagen (2017:725), KL, innebar att beslutanderatten i ett visst
arende eller i en drendegrupp flyttas dver till nagon annan (delegaten). Ett beslut som fattas av
en delegat galler pa samma satt som om namnden sjalv fattat beslutet. Namnden kan inte
andra en delegats beslut, men daremot aterkalla delegeringsuppdraget.

Namnden kan ocksa foregripa ett beslut i ett enskilt arende genom att sjalv ta 6ver arendet och
fatta beslut. En delegat kan valja att hanskjuta ett &rende till ndmnden.

Vad kan delegeras?

Delegering forutsatter att kommunfullméktige i ett reglemente eller i ett sarskilt beslut
uppdragit till namnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa arenden.

Av 6 kap 38 § kommunallagen framgar det dock att beslutanderatt anda inte kan delegeras nar
det géller:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

e Framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméktige har dverklagats,

e Arenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e Arenden som vickts genom medborgarférslag och som lamnats dver till namnden,
eller

e Arenden som enligt lag eller annan férfattning inte far delegeras

Beslut av rent verkstéllande karaktar (ska tolkas restriktivt) far tas av anstalld, och behdver
inte delegeras av ndmnden.

Till vem far beslut delegeras?

En namnd far, enligt 6 kap 37 § kommunallagen uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot
eller ersattare att besluta pa namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden.
En namnd far aven uppdra at en anstalld att besluta pd namndens vagnar i visst drende eller
Viss grupp av arenden.

En namnd far daremot inte dverlata till fortroendevald och anstalld att besluta i forening
eftersom olika bestammelser ar tillampliga nér fortroendevalda och anstéllda delegeras
beslutsratt.

Ordfoérandebeslut

| arenden av bradskande karaktar kan namndens ordférande fatta beslut i namndens stélle (se
6 kap 39 § kommunallagen). Ndmndens forste och andre vice ordférande tréder i
ordforandens stalle vid dennes franvaro.

Ordfdrandebeslut enligt 6 kap 39 § KL kan tas dven om delegering enligt 6 kap 37 8
kommunallagen inte skett och dven om delegering inte ens varit mojlig, enligt 6 kap 388
samma lag, kravet ar att beslutets karaktar gor det sa bradskande att beslutet maste tas fore
nésta ndmndsammantrade.
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Vidaredelegering

Enligt bestammelser i kommunallagen kan forvaltningschefen vidaredelegera beslut som
ndmnden delegerat till denne.

Anmalan av beslut fattade pa delegation

Enligt bestammelser i kommunallagen beslutar namnden om och hur beslut som &r fattade pa
delegation ska anmélas till ndmnden (ordférandebeslut fattade med stdd av 6 kap 39 §
kommunallagen ska dock alltid anmalas till ndmndens ndsta sammantréade). Syftet med
anmaélan ar att namnden ska fa information om hur den delegerade beslutsratten utévas.

Eftersom beslut fattat av en delegat galler som om nd&mnden sjalv fattat beslutet, sker anmalan
till némnden for kdnnedom och inte for namndens godkannande.

Beslut som fattats i enlighet med denna delegationsordning ska rapporteras till
namndsekreterare.

Jav

En delegat eller ledamot som ar javig far inte handlagga eller fatta beslut i ett drende. Det
regleras i 6 kap 28-32 88 och 7 kap 4 § kommunallagen. Den som sjélv ser att man kan antas
vara javig i ett arende har en skyldighet att anmala detta.
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Allmant om delegering

Delegering av beslutanderatt

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebdr att beslutanderatten, i ett visst arende eller i
en arendegrupp, flyttas dver till ndgon annan (delegaten). Delegaten trader da in i namndens
stalle. Ett beslut fattat av en delegat géller pa samma sétt som om namnden sjalv fattat
beslutet. Huvudsyftet med delegering ar att avlasta en namnd I6pande rutindrenden.

Namnden kan inte dndra delegatens beslut, men kan naturligtvis aterkalla
delegeringsuppdraget. Namnden kan ocksa foregripa ett beslut i ett enskilt &rende genom att
sjalv ta dver arendet och fatta beslut. En delegat & sin sida kan vélja att hanskjuta ett
beslutsérende till ndmnden.

Forutsattningar for ndmndens réatt att delegera

Delegering inom en ndmnd forutsatter att kommunfullméktige i ett reglemente eller i ett
sarskilt beslut uppdragit till namnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i
vissa darenden. Darefter kan namnden om den vill besluta om delegering av denna
beslutanderatt. Ndmnden kan lamna delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att
fatta beslut om en delegationsordning.

Vad namnden far delegera

Namnden beslutar sjalv i vilka &renden eller &rendegrupper beslutanderatten ska delegeras.
Vissa begransningar i en namnds befogenhet att delegera anges dock i kommunallagen (6 kap
38 8). Sammanfattningsvis kan sdgas att &renden som &r av principiell beskaffenhet eller som
annars ar av storre vikt ar forbehallna de fortroendevalda. Oftast handlar det om drenden som
far stora konsekvenser for kommunen och ofta dar politiska bedémningar ar avgorande.
Nagon klar grans for vad som ar delegerbart eller ej finns dock inte. Vissa delegeringsforbud
finns ocksa i olika specialforfattningar.

Anmalan av beslut fattade pa delegation

Beslut som fattats med stdd av delegering ska anmaélas till namnden. Syftet med anmalan &r att
namnden ska fa information om hur den delegerade beslutsratten utdvas. Da beslut fattat av en
delegat galler som om ndmnden sjélv fattat beslutet, sker anmaélan till ndmnden fér kdnnedom
och inte fér ndmndens godk&nnande.

Delegationsordning

Delegationsordningen ar en forteckning éver i vilka fall Viadidaktndmnden delegerarar sin
beslutanderatt. Har anges vidare vem som ar delegat och vem som vid behov &r delegatens
ersattare. En gemensam namnd far delegera ratt att fatta beslut till:

- ett utskott bestaende av ledamoter eller ersattare i namnden
- en ledamot eller ersattare i namnden
- en anstalld i ndgon av de samverkande kommunerna

Av delegationsordningen framgar ocksa i forekommande fall en hanvisning till det lagrum
som styr arendet. | kolumnen Anmarkning anges vidare information om det enskilda drendet,
exempelvis om former for anmélan eller eventuella begrénsningar.



Delegationsordning

Forkortningar: ~ AML  Arbetsmiljolag (1977:1160)
DL Diskrimineringslag (2008:567)
GDPR EU:s dataskyddsforordning
KL Kommunallag (2017:725)
LOSS Lagen om studiestartsstod (2017:527)
LSO Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
OSL  Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
SL Skollag (2010:800)
TF Tryckfrihetsforordning (1949:105)
VF Férordning (2011:1108) om vuxenutbildning
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Overordnad chef inom Viadidakt har alltid ratt att fatta beslut i delegats eller ersittares stélle.

| de fall rektor ar delegat avser Viadidaktndmndens delegering att forvaltningens rektorer har
samma beslutanderatt. Avsikten &r att minska verksamhetens sarbarhet vid franvaro. |
normalfallet fattar respektive rektor beslut inom sitt rektorsomrade.

Vuxenutbildning

Arendegrupp

Arende
Antagning av elever

Beslut om ta emot elev till grundlaggande
vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av
elev till gymnasial vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av
elev till sérskild utbildning fér vuxna

Lagrum

SL 20 kap
138§

SL 20 kap
22-23 8§

SL 21 kap
78

Delegat Erséittare

Rektor

Rektor

Rektor

Anmdrkning

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret



Arendegrupp

Arende

Beslut om mottagande av elev till svenska
for invandrare

Sokande fran/till annan kommun

Mottagande av behorig sokande pa
gymnasial niva fran annan kommun, om
hemkommunen atagit att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning

Mottagande av sokande till sérskild
utbildning for vuxna frdn annan kommun,
om hemkommunen atagit att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning

Yttrande till annan huvudman om den
s6kande uppfyller villkoren att delta i
grundlaggande vuxenutbildning, i de fall en
ansokan till vuxenutbildning pa
grundlaggande niva avser uthildning som
anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om
kommunen &tar sig att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning, i
de fall en ansokan till vuxenutbildning pa
gymnasial niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om
kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning, i
de fall en ansokan till sarskild utbildning
for vuxna avser utbildning som anordnas
av annan huvudman

Kursutbud

Beslut om vilka nationella kurser som ska
ges pa grundlaggande niva, gymnasial
niva, inom sfi och inom sarskild utbildning
for vuxna

Lagrum

SL 20 kap
338

SL 20 kap
228

SL 21 kap
78

SL 20 kap
14§

SL 20 kap
218

SL 21 kap
78

VF 2 kap
98

Delegat

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Ersattare
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Anmdrkning

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal aktiva
elever under
forsta respektive
andra halvaret

Efter samrad
med forvalt-
ningschef



Arendegrupp

Arende

Studiestartsstod

Beslut om sckande tillhér malgruppen for
studiestartsstod

Upphorande och aterupptagande av
studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra
om elev saknar forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen eller annars
inte gor tillfredsstéllande framsteg

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning for vuxna)

Beslut om att lata elev ateruppta studier pa
grund av att sérskilda skél foreligger.
Géller de fall dér beslut tidigare fattats att
utbildningen ska upphora for elev som
saknar forutséattningar att tillgodogéra sig
utbildningen eller annars inte gor
tillfredsstéallande framsteg.

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning for vuxna)

Atgéarder mot diskriminering och
krankande behandling

Se till att det inom ramen for verksamheten
bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka diskriminering och krankande
behandling

Lagrum

LOSS
278§

SL 20 kap
98

SL 21 kap
98

SL 20 kap
98§

SL 21 kap
98§

SL 6 kap
68

DL 3 kap
16-18 88

Delegat

Studie- och
yrkesvagledare

Rektor

Rektor

Rektor

Ersattare

o8

Anmdrkning

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal beslut
under forsta
respektive andra
halvaret. Avslag
sérredovisas.

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal beslut
under forsta
respektive andra
halvaret

Redovisas tva
ggr/ar i form av
antal beslut
under forsta
respektive andra
halvaret

Rapporteras
arligen till
ndmnd i plan
mot diskri-
minering och
kréankande
behandling



Arendegrupp

Arende

Se till att det genomfors atgarder for att
forebygga och férhindra att elever utsatts
for diskriminering och krankande
behandling

Avrligen upprétta en plan med en oversikt
over de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra diskriminering
och krénkande behandling

Skyndsamt utreda omstandigheterna da
elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande
behandling, trakasserier eller sexuella
trakasserier, och i forekommande fall vidta
de atgarder som skaligen kan kréavas for att
forhindra detta i framtiden

Utredning vid avstangning av elev

Huvudmannen ska se till att det i ett arende

om avstangning finns en utredning som
allsidigt klarlagger de omstandigheter som
ar av betydelse for arendets bedémning.

Skolchef

Huvudmannen ska utse en skolchef som
ska bitrada huvudmannen med att tillse att
de foreskrifter som géller for utbildningen
foljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvésendet.

Lagrum

SL 6 kap
78

DL 3 kap
16-18 88§

SL 6 kap
88

DL 3 kap
208
SL 6 kap
108

DL 2 kap
78

VF 7 kap
48

SL 2 kap
8a §

Delegat Erséittare

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Férvaltningschef
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Anmdrkning

Rapporteras
arligen till
namnd i plan
mot diskri-
minering och
krankande
behandling

Rapporteras
arligen till
ndmnd

Rapporteras
arligen till
namnd i plan
mot diskri-
minering och
kréankande
behandling

Ingar i arende
om avstangning



Personaladministrativa arenden

Arendegrupp Lagrum

Arende

Anstéliningsérenden

Anstéllning och entledigande av
personal:

Rektor, omradeschef arbetsmarknad och
personal direkt understélld forvaltningschef

Enhetschef arbetsmarknad

Ovrig personal vuxnas larande

Ovrig personal arbetsmarknad

Kompetenskrav vid anstéllning av larare

Beslut om att person som ej uppfyller
legitimations- och/eller behorighetskrav far
bedriva undervisning i mer 4n sex manader
upp till ett ar

SL 2 kap
19, 218§

Uppséagning av personal

Uppsagning och avskedande av personal
samt avtal om avgangsvederlag eller
motsvarande i fall som inte &r
prejudicerande

10

Delegat

Forvaltningschef

Omradeschef
arbetsmarknad

Rektor

Omradeschef
arbetsmarknad

Rektor

Férvaltningschef

Ersattare

Enhetschef
arbetsmarknad
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Anmdirkning

Anméls genom
registrering i
personalsystem
samt muntlig
rapport till
namnd.

Efter samrad
med forvalt-
ningschef.
Anmals genom
registrering i
personalsystem
samt muntlig
rapport till
ndmnd.

Med beaktande
av skollagens
kompetenskrav
for larare.
Anméls genom
registrering i
personalsystem.

Anmals genom
registrering i
personalsystem

Anméls genom
registrering i
personalsystem

Efter samrad
med namnd-
ordférande och
personalchef.
Prejudicerande
fall beslutas av
personalchef.



Arendegrupp

Arende

Avstangning

Avstangning av personal och disciplindra

atgarder

Avstangning av personal och disciplindra
atgarder inom respektive omrade

Avsténgning av personal och disciplinéra
atgarder for personal med BEA-avtal inom
omrade arbetsmarknad

Férordnande av chefs ersattare

Forordnande av erséattare for
forvaltningschef under vakans, semester,
sjukdom o. dyl.

Ledighet

Tjanstledighet av annan orsak &n lag- och
avtalsreglerad ledighet

Systematiskt arbetsmiljdarbete och
systematiskt brandskyddsarbete

Arbetsuppgifter som ingdr i arbetsgivar-
ansvaret enligt Arbetsmiljélagen och Lagen
om skydd mot olyckor

Lagrum Delegat

Forvaltningschef

Rektor,
omradeschef
arbetsmarknad

Omradeschef
arbetsmarknad

Forvaltningschef

Respektive chef

AML
LSO

Forvaltningschef

11

Ersattare
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Anmdrkning

Efter samrad
med personal-
avdelning

Efter samrad
med personal-
avdelning och
forvaltnings-
chef

Efter samrad
med personal-
avdelning.
Anmadls genom
registrering i
personalsystem.

Fattat
delegations-
beslut anmals
till ndmnd

Anméls genom
registrering i
personalsystem

Med rétt att
vidaredelegera



Ekonomadministrativa arenden
Arendegrupp Lagrum

Arende
Ratten att utse beslutsattestanter

For respektive omrade

Ovriga ekonomiadministrativa
arenden

Teckna respektive saga upp avtal/kontrakt
som behovs for verksamheten och som inte
&r av principiell betydelse

Inom respektive omrade teckna respektive
séga upp avtal/kontrakt som behdvs for
verksamheten och som inte &r av principiell
betydelse

Hantering av personuppgifter

Arendegrupp Lagrum
Arende

Teckna respektive sdga upp GDPR,
personuppgiftsbitradesavtal artikel 28
Inom respektive omrade teckna respektive  GDPR,
séga upp personuppgiftsbitradesavtal artikel 28

12

Delegat

Férvaltningschef

Forvaltningschef

Rektor,
omradeschef
arbetsmarknad

Delegat

Forvaltningschef

Rektor,
omradeschef
arbetsmarknad

Ersattare

Ersdittare

102

Anmdirkning

Aktuell
forteckning
forvaras inom
Stab och service

Far inte binda
verksamheten
vid storre
dtagande an som
ryms inom
budgetramen.
Forvaras i
Viadidakts
arkiv.

Far inte binda
verksamheten
vid storre
atagande an som
ryms inom
budgetramen.
Forvaras i
Viadidakts
arkiv.

Anmdrkning

Forvaras i
Viadidakts arkiv

Forvaras i
Viadidakts arkiv



Fortroendevaldas deltagande i konferenser/kurser

Arendegrupp

Arende

Fortroendevaldas deltagande i konferenser
och kurser som stod i det politiska
uppdraget inom Viadidaktndmnden

Ordférandes deltagande i konferenser och
kurser som stod i det politiska uppdraget
inom Viadidaktndmnden

Ovriga @renden

Arendegrupp

Arende

Yitrande som pa grund av kort remisstid
eller drendets innehall méste/kan besvaras
utan behandling av ndmnden

Beslut pd namndens vagnar i arenden som
ar sa bradskande att namndens avgorande
inte kan avvaktas

Beslut att inte [amna ut allman handling
eller beslut om utlamnande med forbehall

Lagrum Delegat Ersattare
Ordférande Forste vice
ordférande
Forste vice Andre vice
ordforande ordforande
Lagrum Delegat Ersdttare
Ordférande Forste vice
ordfoérande
KL 6 kap  Ordférande Forste vice
398§ ordférande
TF2kap  Forvaltningschef
14 §
OSL 6
kap 1-38§

13

103

Anmdirkning

Med beaktande
av aktuell
budgetram.
Fattat
delegations-
beslut anmals
till ndmnd.

Med beaktande
av aktuell
budgetram.
Fattat
delegations-
beslut anmals
till ndmnd.

Anmdirkning

I mojligaste
man efter
samrad med
Viadidakt-
namndens
presidium.
Fattat
delegations-
beslut anmals
till ndamnd.

I méjligaste
man efter
samrad med
Viadidakt-
namndens
presidium.
Anmals till
namnd.

Efter samrad
med
kommunjurist.
Fattat
delegations-
beslut anmals
till ndmnd.



Arendegrupp

Arende

Ansokan om statsbidrag fran Skolverket

Lagrum

14

Delegat

Rektor

Ersattare

104

Anmdrkning

Efter samrad
med forvalt-
ningschef.
Muntlig
redovisning for
ndmnd.



[t AnA 1 O 5

ﬁ K . DELEGATIONSPROTOKOLL
_)\ atrincholms kommun \
Datum
Viadidaktnamnden 2018-11-05
VIAN/2018:39- 002 86

Forordnande av forvaltningschef
Beslut

Forvaltningschef Anna-Lena Ramstedt beslutar pa Viadidaktndmndens vagnar att
forordna Pelle Norén att, under perioden 2018-11-15 till 2018-11-22 att utdver sin
egen tjanst, uppratthalla befattningen som forvaltningschef for Viadidakt.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef Anna-Lena Ramstedt har under perioden 2018-11-15 till 2018-11-22
semester och har forordnat Pelle att, under ovan angivna tider utéver sin egen tjanst,
uppratthalla befattningen som forvaltningschef for Viadidakt.

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Utdragsbestyrkande




TWIU;‘R 106
ﬁ m K A DELEGATIONSPROTOKOLL
_)\ atrincholms kommun \

Datum
Viadidaktnamnden 2019-02-03
VIAN/2019:7- 000 81

Forordnande av Tf Forvaltningschef

Beslut

Tf Forvaltningschef Petra Kruse beslutar pa Viadidaktnamndens véagnar att forordna
Pelle Norén att, under perioden 2019-02-18 till 2019-02-22 uttver sin egen tjanst,
uppratthalla befattningen som férvaltningschef for Viadidakt.

Arendebeskrivning

Tf Forvaltningschef Petra Kruse har under perioden 2019-02-18 till 2019-02-22
semester och har forordnat Pelle Norén att, under ovangivna tider utover sin tjanst,
uppratthalla befattningen som forvaltningschef for Viadidakt.

Beslutet skickas till:

Utdragsbestyrkande




Delegationsbeslut tagna pa namndens vagnar
under perioden 2018-08-20 — 2018-12-02

Vuxenutbildning

Antal

Antagning av elever

Beslut om ta emot elev till grundldggande 112
vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 446
elev till gymnasial vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 13
elev till sérskild utbildning for vuxna

Beslut om mottagande av elev till svenska 298
for invandrare

Sokande fran/till annan kommun

Mottagande av behorig sokande pa 3
gymnasial niva fran annan kommun, om
hemkommunen atagit att svara for

kostnaderna for den sokandes utbildning

Mottagande av sékande till sarskild
utbildning for vuxna frdn annan kommun,
om hemkommunen atagit att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning

Yttrande till annan huvudman om den
s6kande uppfyller villkoren att delta i
grundlaggande vuxenutbildning, i de fall en
ansokan till vuxenutbildning pa
grundlaggande niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om 15
kommunen atar sig att svara for

kostnaderna for den sokandes utbildning, i

de fall en ansckan till vuxenutbildning pa
gymnasial niva avser utbildning som

anordnas av annan huvudman

Anmédrkning
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Antal Anmdrkning
Yttrande till annan huvudman om
kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning, i
de fall en ansokan till sérskild utbildning
for vuxna avser utbildning som anordnas
av annan huvudman
Studiestartsstod
Beslut om sokande tillhér malgruppen for 34 K- Avslag 14
studiestartsstod holm
12 V-aker Avslag 4

Upphorande och aterupptagande av
studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra
om elev saknar forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen eller annars
inte gor tillfredsstallande framsteg

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning for vuxna)

Beslut om att |ata elev &teruppta studier pa
grund av att sarskilda skal foreligger.
Galler de fall dar beslut tidigare fattats att
utbildningen ska upphora for elev som
saknar forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen eller annars inte gor
tillfredsstallande framsteg.

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning for vuxna)
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Delegationsbeslut tagna pa namndens vagnar
under perioden 2018-12-03—2019-02-19

Vuxenutbildning

Antal Anmédrkning
Antagning av elever

Beslut om ta emot elev till grundlaggande 204
vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 533
elev till gymnasial vuxenutbildning

Beslut om mottagande och antagning av 13
elev till sérskild utbildning for vuxna

Beslut om mottagande av elev till svenska 679
for invandrare

Sokande fran/till annan kommun

Mottagande av behorig sokande pa -
gymnasial niva fran annan kommun, om
hemkommunen atagit att svara for

kostnaderna for den sokandes utbildning

Mottagande av sokande till sérskild -
utbildning for vuxna frdn annan kommun,

om hemkommunen atagit att svara for
kostnaderna for den sokandes utbildning

Yttrande till annan huvudman om den 1
s6kande uppfyller villkoren att delta i
grundlaggande vuxenutbildning, i de fall en
ansokan till vuxenutbildning pa

grundlaggande niva avser utbildning som
anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om 2
kommunen atar sig att svara for

kostnaderna for den sokandes utbildning, i

de fall en ansdkan till vuxenutbildning pa
gymnasial niva avser utbildning som

anordnas av annan huvudman



Antal Anmdrkning

Yttrande till annan huvudman om -
kommunen atar sig att svara for

kostnaderna for den sokandes utbildning, i

de fall en ansokan till sérskild utbildning

for vuxna avser utbildning som anordnas

av annan huvudman

Studiestartsstod

Beslut om sokande tillhér malgruppen for 19 K- Avslagna 8
studiestartsstod holm

6 VV-aker Avslagna 3

Upphorande och aterupptagande av
studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra 0
om elev saknar forutsattningar att

tillgodogora sig utbildningen eller annars

inte gor tillfredsstallande framsteg

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning for vuxna)

Beslut om att |ata elev ateruppta studierpd 0
grund av att sarskilda skal foreligger.

Galler de fall dar beslut tidigare fattats att
utbildningen ska upphora for elev som

saknar forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen eller annars inte gor
tillfredsstallande framsteg.

(grundlaggande niva, gymnasial niva, sfi,
sérskild utbildning for vuxna)
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Meddelanden Viadidaktnamnden 2019-02-26

Kommunfullméaktige

8112

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2019
(KS/2018:237)

8136

Overenskommelse mellan Katrineholms och Vingakers kommuner om samverkan
I gemensam namnd och revidering av Reglemente for Viadidaktndmnden
(KS/2018:388)

Reglemente for Viadidaktndmnden Katrineholms kommun férfattningssamling
(KFS nr1.11)

8147
Overgripande plan med budget 2019-2021 (KS/2018:368)

Attraktionskraft & kompetensforsorjning — Ett starkare Katrineholm

8169
Val av ledamoter och erséttare i viadidaktndmnden for mandatperioden 2019-
2022 (KS/2018:483)

8177
Ordning for ersattares tjanstgoring for ej narvarande ledamot i styrelsen och
namnderna mandatperioden 2019-2022 (KS/2018:526)

82

Kommunplan 2019-2022 (KS/2018:524)

Bilaga A: Reservation fran Liberalerna angaende Kommunplan 2019-2022 for
Katrineholms kommun.

§2
Attraktion & livskvalitet Kommunplan 2019-2022, Kommunfullméktige 2019-01-
21,

Kommunstyrelsen

8153

Aterrapportering — Gemensamt utveckla och effektivisera arbetsformer som
sékerstaller ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv i kommunens arbete med
forsorjningsstodtagare (KS/2018:382)

Information infor kommande tillsynsbesok (KS/2018:258)
§222

Norra Stadsdelen Katrineholms kommun, Masterplan Kommunstyrelsen 2018-12-
19
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Vingakers kommun
KF§102
Revidering av Reglemente for Viadidaktndmnden

Forslag till beslut
Viadidaktnamnden féreslas lagga meddelandena till handlingarna.

Telefon: 0150-48 80 90, 0151-193 00
E-post: info@viadidaki.se
Webbplats: www.viadidakt.se

Viadidakt ar en gemensam férvaltning fér vuxenutbildning,
integration cch arbetsmarknad i Vingaker och Katrinehelm,

Viadidakt




113

_ I(atrineholms kommun \ Protokollsutdrag 1(2)

KOMMUNSTYRELSEN 2018-12-19

§ 222

Aterrapportering - Masterplan Norra stadsdelen
(KS/2018:518)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen av Masterplan Norra stadsdelen,
Katrineholms kommun, som underlag for fortsatt planering.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav i Overgripande plan med budget 2018-2020, faststalld av
Kommunfullméktige, 2017-11-20 § 186, Samhéllsbyggnadsforvaltningen ett sérskilt
uppdrag att i samrad med berérda namnder ta fram en masterplan for den norra
stadsdelen. I uppdraget ingdr att ta ett helhetsgrepp kring planeringen nar det géller
utveckling av stadsmiljon, bostadsbyggande, forskolor och skolor, omsorg, kultur-
och fritidsliv, gang- och cykelvéagar, belysning, parkeringshus, brandstation samt
ovrig infrastruktur.

Varfor och vad ar en Masterplan?

Denna masterplan har tagits fram for att samla forvaltningarnas pagaende projekt och
arbeten géllande den norra staddelen i Katrineholm. Detta skapar forutsattningar for
kommunen att arbeta langsiktigt och mot en gemensam framtidsbild.

Planens ska ses som en vision och inriktning for den norra stadsdelen och forslaget ar
inte bindande for dvrig planering.

Oversiktsplan 2030 — del staden ligger till grund for arbetet med denna masterplan.
Vilket innebar att &ven masterplanen for norra stadsdelen siktar mot ar 2030.

Sa har blev planen till

Samhallsbyggnadsforvaltningen har drivit arbetet med denna masterplan.
Inledningsvis holls en forvaltningsovergripande workshop (3 maj 2018) dar &aven
Soérmland vatten och raddningstjansten deltog. Pa workshopen diskuterades kring
vilka fragor som &r viktiga idag och i framtiden.

Workshopen har sedan féljts upp med regelbundna tréffar i arbetsgruppen.
Den 31 augusti 2018 genomfordes en medborgardialog under evenemanget ”Lyckliga
gatorna” pa norr. Syftet var att berdtta om vad kommunen har for planer framéver

samt att samla in medborgarnas syn pa stadsdelen.

Arendets handlingar
e Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2018-12-05
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e Masterplan Norra stadsdelen, Katrineholms kommun, daterad 2018-12-19

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens 6verlaggning yttrar sig Inger Fredriksson (C), Cecilia Bjork
(S) samt planeringssamordnaren Sara Eresund.

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Akten
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2019-01-21
Arende: KS/2018:524

Tillvaxt, fler jobb och dkad egen férsérjning:

Vi anser att man i mgjligaste man ska anvanda svenska beteckningar pa samarbetsforum
som kommunen avser att etablera.

Det saknas hanvisning till nagon form av strategi fér att f& fler ménniskor i arbete, Utan att
Oka intakterna forblir en betydande del av dessa mal ekonomiskt svara att uppna.

Attraktiva boende- och livsmiljder:

s Vid Stortorgets norra sida ska en byggnad uppféras.
Vi anser att en ev. byggnad pé torget ska vara en del av resecentrum eller att det i
kommunplanen skall uttryckas vad denna byggnad har fér syfte.

e FEit parkeringshus ska byggas pa norr.
Finns ett behov av parkeringshus? Vem parkerar runt stationen? Boende eller pendlare? Ar
man beredd att betala for att parkera dar?
Liberalema reserverar sig mot parkeringshuset.

En stark och trygg skola for battre kunskaper:

Hur planerna pa byggandet av en ny skola pa Jarvenomradet framskrider bor redovisas
kontinuerligt for bade bildningsndmnden och kommunstyrelsen.

Liberalerna reserverar sig mot forslaget pa storskola p& Jarvenomradet.

De tre sista resultatmalen &r de viktigaste (och de enda konkret métbara)
resultatmalen i hela kemmunplanen.
e Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintikterna
¢ Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare &n skatteintéikterna
e Avskrivningarna ska under mandatperioden inte dverstiga tre procent av
driftsbudgeten.

Ovriga resultatmal &r extremt vaga och darmed svara att utvardera. Var namnd bér fa i
uppdrag att konkretisera dessa mal utifran en tydlig nuligesbeskrivning.

Fér Liberalerna:

A v na e daEEn PR L IEE R

L 2 79
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§2
Kommunplan 2019 - 2022 (KS/2018:524)

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige faststaller Kommunplan 2019-2022 for Katrineholms kommun.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Claudia Grathwohl (C), Sten Holmgren (C), Ann-
Charlotte Olsson (C), Victoria Barrsater (C), Ewa Callhammar (L), Inger Hult (L),
Jesper Ek (L), Marian Loley (KD), Joha Frondelius (KD), John Ogenholt (KD),
Nicklas Adamsson (MP), Ylva G Karlsson (MP), Thomas Selig (V), Tony Rosendahl
(V), Anita Johansson (V). Liberalernas reservation redovisas som bilaga A.

Sammanfattning av arendet

Enligt styrsystemet for Katrineholms kommun ska det i bdrjan av varje mandatperiod
utarbetas en kommunplan. Tillsammans med visionen och 6éversiktsplanen utgor
kommunplanen kommunens langsiktiga styrdokument for 6vergripande planering. |
kommunplanen anges dvergripande mal, resultatmal, prioriteringar och
utredningsuppdrag for hela mandatperioden. Kommunplanen ar utgangspunkten for
kommunens arliga 6vergripande plan med budget och for namndernas planer med
budget. Den ar ocksa en del av agardirektivet till de kommunala bolagen.

Kommunplanen kommer att féljas upp arligen i delarsrapporter och arsredovisningar.
Indikatorer for uppfdljningen av resultatmalen i kommunplanen kommer att
faststéallas av kommunstyrelsen i april 2019 (som en del av planeringsdirektivet infor
2020). Kommunplanen kommer dven att utvarderas i sarskild ordning i mitten och
slutet av mandatperioden.

Forslaget till kommunplan 2019-2022 har utarbetats gemensamt av
Socialdemokraterna och Moderaterna och utgér den politiska majoritetens
gemensamma politiska plattform for de kommande fyra aren.

Arendets handlingar

o Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2018-12-19, § 218

o Skrivelse fran kommunstyrelsens ordférande och forste vice ordférande,
2018-12-12

e Attraktion & livskvalitet — Kommunplan 2019-2022

e Centerpartiets forslag till kommunplan 2019-2022 - Nytt ledarskap for
Katrineholm

e Vinsterpartiets forslag till kommunplan for Katrineholms kommun 2019-2022 —
En kommun for alla — Inte bara nagra fa
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e Miljopartiets de gronas forslag till kommunplan 2019-2022 - Ett hallbart
Katrineholm

e Kristdemokraternas forslag — Fokusomraden kommunplan 2019-2022 — |
Katrineholm fardas alla i livet

Kommunfullmé&ktiges 6verlaggning

Under kommunfullmaktiges 6verlaggning yttrar sig Géran Dahlstrém (S), Tony
Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C), Nicklas Adamsson (MP), Joha Frondelius
(KD), Lars Harnstrom (M), Carl-Magnus Fransson (M), Michael Hagberg (S),
Gunilla Magnusson (S), Inger Hult (L), Johan Soéderberg (S), Tommy Ljungberg (S),
Karin Frisk (S), Mariam Yassin Mahi (S), Martina Henke (S), Linda Rosenlund (S),
Fredrik Malmstrom (S), Christer Sundgvist (M), Cecilia Bjork (S), Jesper Ek (L),
Stefan Blomkvist (S), Ulrica Truedsson (S), Christoffer Oqvist (M), Anneli Hedberg
(S), Victoria Barrséater (C), Marie-Louise Karlsson (S), Bjorn Wahlund (L), Tony
Karlsson (S), Sten Holmgren (C) och Mica Vemic (SD).

Forslag och yrkande

Goran Dahlstrém (S) yrkar, med instdmmande av Lars Harnstrom (M), Carl-Magnus
Fransson (M), Michael Hagberg (S), Gunilla Magnusson (S), Johan Séderberg (S),
Tommy Ljungberg (S), Karin Frisk (S), Mariam Yassin Mahi (S), Martina Henke (S),
Linda Rosenlund (S), Fredrik Malmstrém (S), Christer Sundgvist (M), Cecilia Bjork
(S), Ulrica Truedsson (S), Christoffer Oqvist (M), Anneli Hedberg (S), Marie-Louise
Karlsson (S) och Tony Karlsson (S), bifall till kommunstyrelsens férslag. Tony
Rosendahl (V) yrkar bifall till VVansterpartiets forslag till kommunplan. Victoria
Barrsater (C) yrkar, med instdmmande av Sten Holmgren (C), bifall till Centerpartiets
forslag till kommunplan. Nicklas Adamsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets
forslag till kommunplan. Joha Frondelius (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas
forslag till kommunplan. Jesper Ek (L) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag och
bifall till det egna forslaget som framgar av Liberalernas skriftliga reservation.

Beslutsgang

Efter avslutad dverlaggning redogdr ordféranden fér hennes forslag till
propositionsordning, vilken godkanns av fullméktige. I enlighet med detta stéller hon
sedan proposition pa kommunstyrelsens forslag samt vart och ett de 6vriga
yrkandena. Hon finner att fullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Akten
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8169

Val av ledamoter och ersattare i viadidaktnamnden for
mandatperioden 2019-2022 (KS/2018:483)

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullméktige valjer ledamoter och erséttare i viadidaktnamnden for
mandatperioden 1 januari 2019-31 december 2022 enligt foljande:

Ledamoter

Gunilla Magnusson (S)
Lars-Erik Svensson (S)
Annika Wagenberg (S)
Torbjorn Jonsson (M)
Daniel Assai (KD)
Anita Johansson (V)

Ersattare

Bengt Eriksson (S)
Christina Simonsen (S)
Anders Forss (S)
Mirjana Cvrkalj (M)
Ferdi Youssein (C)
Bjorn Wahlund (L)

2. Till ordférande for samma period utses Gunilla Magnusson (S)

3. Till forste vice ordférande for samma period utses Monica Granstrom (S)
(Vingakers kommun)

4. Till andre vice ordférande for samma period utses Anita Johansson (V)

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige ska vélja viadidaktnamnd fér mandatperioden 2019-2022
bestaende av 11 ledaméter och 11 erséattare. Enligt reglementet for namnden utser
Katrineholms kommun 6 ledamoéter och 6 erséttare. Vingakers kommun utser 5
ledamoter och 5 erséattare. Katrineholms kommun utser ordférande samt 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordférande.

Beslutet skickas till:
Vingakers kommun
Viadidaktnamnden
De valda

Troman
Loneenheten

Lex

Akten
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§ 177

Ordning for ersattares tjanstgoring for ej narvarande
ledamot i styrelsen och ndmnderna mandatperioden
2019-2022 (KS/2018:526)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméaktige besluta att foljande regler skall gélla i fraga om ersattares
tjanstgoring for ej narvarande ledamot i styrelsen och n&mnderna:

For ledamot tillhérande foljande parti Intrader ersattare i nedan angiven partiordning
S S, M

M M, S

C C,L,KD, MP,V

KD KD, L, C, MP,V

L L, C, KD, MP, V

MP MP,V,C, L,KD

\% V,MP, L, C,KD

SD SD, C,KD, L, V, MP

2. Inom partigrupp ska ersattare intrdda i den ordning de upptagits i
kommunfullmé&ktiges protokoll i samband med val till styrelsen och Gvriga
namnder.

3. | det fall ersattare saknas enligt ovan angiven turordning, ska tjanstgoringen utga
fran den ordning i vilken erséttarna valts av fullmaktige till sina respektive
uppdrag.

4. Tjanstgoringsreglerna ska galla savida inte annat féreskrivs om erséttares
tjanstgoring i lag eller forfattning.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige ska, enligt reglerna i kommunallagens 6 kap. 17 §, besluta om
ersattarnas tjanstgoring i namnderna. Efter kontakt med partiernas foretradare har
ovanstaende forslag upprattats.

Arendets handlingar

e Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2018-12-17, § 210
e Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2018-12-11

Beslutet skickas till:
Akten
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Attraktion & livskvalitet

Enligt styrsystemet for Katrineholms kommun ska det i bérjan av varje mandatperiod
utarbetas en kommunplan. Kommunplan 2019-2022 har tagits fram gemensamt

av Socialdemokraterna och Moderaterna och utgdr den politiska majoritetens
gemensamma politiska plattform for de kommande fyra aren.

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi

vill astadkomma och peka ut riktningen for hur
Katrineholm och de kommunala verksamheterna
ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans
med Vision 2025, Katrineholm - Lage for liv & lust,
och Oversiktsplan 2030 utgér kommunplanen
grunden for kommunens langsiktiga planering.

Att ytterligare starka Katrineholms
attraktionskraft, bade som ort och som
arbetsgivare, ar den kommande mandatperiodens
huvudfokus. Vi ska locka folk att vilja bo och jobba
i Katrineholm. Att vilja bygga bostader, starta
foretag och flytta foretag till Katrineholm. Att vilja
gd i forskola, skola, gymnasium och plugga vidare
i Katrineholm. Att vilja handla, shoppa, ga ut och
ata, ga pa konferens och turista i Katrineholm.

Att vilja vara med i féreningar, ta del av kulturlivet,
idrotta och vara ute i den vackra naturen i
Katrineholm. Och att vilja ta del av allt annat som
var kommun har att erbjuda.

Av hogsta prioritet ar att kommunen ska

ta ytterligare steg framat nar det galler att

vara en attraktiv arbetsgivare for att trygga
kompetensforsorjningen i de kommunala
verksamheterna. Det handlar bade om att behalla
befintliga medarbetare och att vara framgangsrik
nar det galler att locka ny kompetens. Under de
kommande dren kommer kommunen behdva
rekrytera ett stort antal nya medarbetare, bade
for att ersatta dem som gar i pension och for att
mota behovet av mer personal nadr antalet barn
och aldre okar.

For Socialdemokraterna
Gs2o o

Goran Dahlstrom

Fredrik Olovsson

2 | Kommunplan 2019-2022 Katrineholms kommun

Kommunplanen ar styrande for kommunens
arliga 6vergripande plan med budget och for
namndernas planer med budget. Den ar ocksa
en del av agardirektivet till de kommunala
bolagen. Varje ar kommer resultatmalen i
kommunplanen att foljas upp i deldrsrapporter
och arsredovisningar, med utgangspunkt fran
indikatorer som kommer att faststallas av
kommunstyrelsen i april 2019 som en del av
planeringsdirektivet infor 2020. Kommunplanen
kommer aven att utvarderas i sarskild ordning

i mitten och slutet av mandatperioden.
Kommunplanen ar sdledes ett av de viktigaste
verktygen for att sakra den politiska styrningen av
de kommunala verksamheterna.

Aven om det finns utmaningar langs vagen som vi
kommer behdva hantera ar det mycket som talar
for att den positiva utvecklingen fér Katrineholm
kommer att fortsatta. Det finns ett starkt driv
inom valdigt manga omraden. Naringslivet vaxer
och breddas, bostader byggs och fler flyttar hit.
Genom att satsa pa 0kad attraktionskraft skapar
vi forutsattningar for tillvaxt och livskvalitet.
Genom att halla i ekonomin, dra nytta av ny teknik
och utveckla smartare arbetssatt bygger vi en
effektivare verksamhet. Och genom att vara en
arbetsgivare i framkant behaller och lockar vi
komptensen for att sakra valfarden. Pa sa satt
kommer Katrineholms kommun att sta starkt infor
framtiden.

For Moderaterna

A .

Lars Harnstrom

Christoffer Oqvist
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Tillvixt, fler jobb
& okad egen forsorjning

Fler katrineholmare

Fler invanare, utveckling av naringslivet och 6kad
sysselsattning ar avgodrande for Katrineholms
utveckling och for att kunna sakra valfarden nar
den demografiska utvecklingen gor att allt farre i
yrkesverksam alder ska forsorja allt fler barn och
aldre. Malet ar en fortsatt stabil befolkningsoékning
i Katrineholms kommun, med sikte pa 35 500
invanare 2022 och 40 000 invanare 2030.

Vaxande och breddat naringsliv
Katrineholm ar en kaxig kommun i Stockholms
narhet med ett aktivt naringsliv. Nu tar vi nasta
steg for att fortsatta utveckla naringslivsklimatet i
samarbete med befintliga foretag. Malsattningen
ar att Katrineholms kommun ska fa minst 4,0 i
sammanfattande omddme i Svenskt Naringslivs
arliga enkat till foretagarna om foretagsklimatet.
Foretagen i Katrineholms kommun ska ges basta
moijliga forutsattningar att vaxa och anstalla.
Tillstdndsgivning och annan myndighetsutévning
ska vara snabb och korrekt med en hog
serviceniva. Handlaggningstider ska kortas genom
okad digitalisering. Foretagens behov ska fangas
upp genom foéretagsbesok.

Det proaktiva arbetet med att fa fler féretag

och verksamheter i olika branscher att etablera
sig i Katrineholm ska fortsatta for att skapa fler
jobb och bredda den lokala arbetsmarknaden.
Katrineholm behdver ett vaxande och breddat
naringslivsom skapar jobb i hela kommunen.
Forutsattningarna ar goda tack vare Katrineholms
lage och narhet till Stockholm. Kommunen ska se
till att det finns god tillgang till etableringsmark
genom strategiska markinkdp och samarbete
med andra markagare. En strategi for
platsmarknadsforing ska tas fram. Katrineholm
ska erbjuda foretag en naturlig och attraktiv plats
for etablering och kommunen ska vara aktiv i
Stockholm Business Alliance och andra natverk
som 6kar mojligheterna till nyetableringar, bade
nationella och internationella. Katrineholms
Logistikcentrum ska fortsatta att bidra till fler
foretag och arbetstillfallen.

6 | Kommunplan 2019-2022 Katrineholms kommun

Kommunen ska verka for nyetablering av fler
handelsmojligheter i hela kommunen, saval i
centrum och vid infarterna som pa landsbygden.
Malsattningen ar att handeln ska 0ka aven i
konkurrens med e-handeln. Aven beséksnéringen
ska ha goda méjligheter att utvecklas.

Arbetet for att 6ka nyféretagandet ska fortsatta,
med malet att fler kvinnor och méan ska starta

och driva féretag. Unga ska ges kunskap om

vad det innebar att vara foretagare och ungt
entreprendrskap ska framjas. Gymnasieskolans
samverkan med Ung Foretagsamhet ska fortsatta.
Entreprendrskap ska uppmuntras och stimuleras
aven i grundskolan och genom KomTek.

Kompetensférsorjningen ar en nyckelfraga

for naringslivets utveckling. Katrineholm ska
konkurrera med kunskap, kompetens och snabb
omstallning pa arbetsmarknaden. Kommunens
vuxenutbildning ska bidra till att tillgodose
naringslivets behov av kompetens genom att
tillhandahalla utbildningar pa saval gymnasial som
yrkeshogskole- och hégskoleniva. Organisationen
ska fokusera pa bristyrken och vara snabb att
stalla om till nya branscher i takt med férandringar
pa arbetsmarknaden.

Okad sysselsattning och egen férsérjning
Katrineholm ska praglas av foretagsamhet,
jamlikhet och social rérlighet dar varje ny
generation far en chans att forma sitt eget liv. Ett
starkt naringsliv, goda majligheter till utbildning
och tydliga krav pa deltagande i arbetslivet ar
grunden for att minska klyftor i samhallet for bade
vuxna och barn. Genom utbildning och arbete ges
moijlighet till egen forsdrjning, arbetsgladje och
gemenskap.

Unga manniskor behdver tidigt fa lara sig att
arbeta. Kommunen ska tillsammans med
naringslivet aktivt arbeta for att alla ungdomar ska
kunna fa sommarjobb, och garantera att alla far
maijlighet till sommarjobb minst en sommar under
gymnasietiden.
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Kommunen ska skapa basta mdjliga Jobb och utbildning ska ersatta férsorjningsstod.
forutsattningar for alla i arbetsfor alder att arbeta, Kommunen ska ha fokus pa att avsevart

studera eller delta i andra kompetenshdéjande minska utbetalningarna av forsorjningsstod
aktiviteter. FOr den enskilde utan jobb ar det och att manniskor kommer vidare fran stoéd

av storsta vikt att skaffa sig ratt kompetens. till arbete och 16n. De statliga verktygen i
Kommunen och andra samhallsaktdrer ska arbetsmarknadspolitiken ska anvandas och
underlatta detta, och samverkan nar det kommunen ska aven verka for att sarskilda
galler utbildning och arbetsmarknadsinsatser tjanster kommer till stand for att konvertera

ska utvecklas. For personer med otillrackliga forsorjningsstod till anstallningar.

kunskaper i svenska ska yrkesutbildning
kombineras med sprakutbildning och arbete eller
praktik.

I lampliga upphandlingar ska kommunen och
dess bolag prova att stalla krav pa mottagande av
praktikanter.

QQ/ Resultatmal Att utreda

1. Madjligheter att etablera ett Katrineholm
Business & Science Center med sikte
pa tjanste- och techforetag, dar alla
foretagsstodjande aktorer kan samlas

+ Invdnarantalet ska 6ka till minst 35 500
personer vid mandatperiodens slut

«  Forbattrat foretagsklimat

2. Modjligheter att skapa ett MakersSpace i
samverkan mellan kommunen, naringsliv,
foreningsliv och studieférbund, for att
stimulera innovation och kreativitet

+ Vaxande och breddat naringsliv
* Fler unga entreprendrer

*  Fler arbetstillfallen

+  Okad sysselsattning

+  Okad 6vergéng fran forsorjningsstod till
egen forsorjning

*  Minskade kostnader for utbetalt
forsorjningsstod

Kommunplan 2019-2022 Katrineholms kommun | 7
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Attraktiva boende-

& livsmiljoer

Okat bostadsbyggande

Katrineholm ska fortsatta utvecklas som en attraktiv
kommun. Kommunen ska ha god planberedskap och
tillgang till mark och tomter fér bostadsbyggande.
Det ar viktigt att det fortsatter byggas bra och
funktionella bostader for saval unga som éaldre.

Vid all nybyggnation ska en variation av olika
bostadstyper, bostadsstorlekar och upplatelseformer
efterstravas. For att nd kommunens tillvaxtmal
behovs fler bostader bade i centralorten och pa
landsbygden. Kommunens fastighetsbolag KFAB ska
bidra med nya bostader och prioritera i bostadskon
sa att unga som bor i Katrineholm garanteras
mojligheten att flytta hemifran. KFAB ska ocksa
bygga ett nytt trygghetsboende for aldre.

Attraktiv stadsmiljé och levande
landsbygd

Arbetet for att skapa en hallbar och attraktiv stad
och landsbygd ska fortsatta utifran fran de fastlagda
strategierna i 6versiktsplanen. Vi vill bygga en
sammanhallen, tillganglig och blandad stad med
tat stadskarna, attraktiva stadsmiljéer och narhet
till gronomraden. Stad och landsbygd ska utvecklas
tillsammans, befintliga strukturer starkas och
attraktiva livsmiljoer tillvaratas och utvecklas.
Staden och landsbygden ska vara till for alla.

Katrineholms kommun ar kand for sina blomstrande
parker och ska fortsatta vara en attraktiv
tradgardsstad. Stadsparken ska utvecklas till en
parla i centrum. Aven narmiljén, sdsom skolgérdar,
lekparker, gronomraden, gator och torg, ska varnas.
Lekplatser ska byggas och rustas upp. Kommunen
ska fortsatta satsningen pa offentlig konst. Vi vill
ocksa se mer av intressant belysning av byggnader,
exempelvis Talldsaulan.

Den gamla genomfartsleden byggs om till en trevlig
och valkomnande stadsgata. Sportcentrum och
centrum ska byggas ihop med ett tydligt och attraktivt
strak. Vid Stortorgets norra sida ska en byggnad
uppforas. Stadsdelen Norr ska véaxa samtidigt som
attraktivitet och trygghet forstarks. Vid Djul® Backar
skapas ett nytt attraktivt bostadsomrade. Langs
Kyrkogardsvagen ska gang- och cykelstraket forbattras
och vid kanten av Gatstuberg ska en minneslund/
begravningsplats for husdjur anlaggas.

10 | Kommunplan 2019-2022 Katrineholms kommun

Kommunen ska starka forutsattningarna for en
levande landsbygd och foretagande pa landsbygden.
For att det ska bli mer attraktivt att bosatta sig

pa landsbygden behover det bli enklare att bygga
nara vatten. Boende pa landsbygden ska ges

annu battre tillgang till vard, skola och omsorg. |
kransorterna ska kommunen skapa férutsattningar
for naturliga motesplatser och gora det lattare att

ta del av kulturutbudet och offentlig konst. For att
landsbygden ska bli mer tillganglig for alla, inte minst
turismen, maste det vara enkelt att hitta till vara
sevardheter och darfor ska skyltning och information
om turistmal utokas.

Trygga offentliga miljoer

Det ska vara tryggt och sakert att leva och

verka i Katrineholms kommun. Den som ror sig i
Katrineholm ska inte kanna sig begransad av otrygga
miljoer. Klotter och skadegorelse ska atgardas
skyndsamt. For att 6ka trygghetskanslan, minska
risker och 6ka attraktionen ska belysningen utvecklas
ytterligare och takten i utbytet av dldre belysning
6ka. Prioritet ska ges at cykelbanor och omraden
som upplevs otrygga. Kameradvervakningen

av utsatta platser ska utdkas och arbetet med
trygghetsvandringar fortsatta. Beredskap ska finnas
for att anstalla kommunala poliser om det ges laglig
mojlighet, eller kommunala ordningsvakter, om det
ar nddvandigt. Den lokala ordningsstadgan ska fullt
ut anvanda lagens mojligheter att begransa eller
forbjuda tiggeri.

Tillsammans med polisen ska hela den kommunala
organisationen arbeta mot brottslighet och droger.
Vi ska vara kompromissldsa i kampen mot
kriminalitet och ha nolltolerans mot hot och vald.
Alla brott som begas mot kommunen eller mot
personer inom de kommunala verksamheterna ska
polisanmalas. Aven arbetet mot valdsbejakande
extremism ska fortsatta.

Kommunens arbete med krisberedskap,
sakerhetsskydd och civilférsvarsfragor ska ges hogre
prioritet. Kommunen ar en del i det civila forsvaret och
har i uppdrag att i hdndelse av h6jd beredskap eller
krig varna civilbefolkningen, bedriva samhallsviktig
verksamhet samt vara forsvarsmakten behjalplig.



En god krisberedskap i kommunen, med en tydlig
och 6vad krisorganisation och tillracklig kapacitet nar
det galler exempelvis reservkraft, bransle, mat och
vatten, ar grunden aven for civilférsvarsarbetet. | allt
arbete kring trygghet och sakerhet ska kommunen

ha en nara dialog med raddningstjansten, polisen och
andra aktdrer. Det brotts- och skadeférebyggande
radet har en samordnande roll i arbetet. Aven
féreningsliv och frivilligorganisationer ska involveras.

Saker och funktionell infrastruktur
Katrineholm ska vara tillgangligt for alla.

God tillganglighet ska vara vagledande i all
fysisk planering. Tillganglighetsinventeringar ska
genomforas och tillgangligheten till kommunala
lokaler ska Oka. Tillganglighet handlar ocksa om
franganglighet, att alla miljder latt ska kunna
utrymmas vid krishandelser.

Trafiksystemet i Katrineholms kommun ska vara
tillgangligt, hallbart, tryggt och sakert. Det ska vara
enkelt att transportera sig bade inom kommunen och
till arbetsmarknadsregioner omkring oss.

Gang- och cykeltrafik samt kollektivtrafik ska
prioriteras. Trafiksakerhetsarbetet ska fortsatta med
fokus pa att skapa trygga trafikmiljoer for barn och
andra oskyddade trafikanter. Fartdampande atgarder
ska inforas dar det behovs, sarskilt vid forskolor och
skolor och andra viktiga strak dar manga gar eller
cyklar. En gang- och cykelbana ska byggas fran Bie till

Q(.J Resultatmal

*  Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

« Tryggare offentliga miljoer
+ Resandet med cykel och till fots ska 6ka
+ Resandet med buss och tag ska 6ka

* Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och
cykelvagar

« Alla katrineholmare ska erbjudas fiberbaserat
bredband senast 2020
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Katrineholm. | samarbete med Region Sérmland ska
kommunen paverka Trafikverket och tagoperattrer
for att sakerstalla battre kommunikationer under
hela aret for bade person- och godstrafik.

Kommunen ska forbattra vagunderhallet och

skapa en saker gatumiljé. Bilen ar viktig som
transportmedel och parkeringar ar efterfragade, inte
minst centralt. Mdjligheten att parkera ska beaktas
vid all stadsplanering. Kommunen ska arbeta for en
effektivare anvandning av befintliga parkeringsytor
och fler parkeringsplatser ska tillskapas.

Ett parkeringshus ska byggas pa Norr.

Tillgang till fiberbaserat bredband &r en viktig
forutsattning bade for arbete och fritid och for
naringslivets utveckling. Katrineholm ska vara en
modern och attraktiv kommun att bo och verka i och
kommunen ska fortsatta arbetet med att erbjuda

en bra digital infrastruktur. Kommunens mal for
bredbandsutbyggnaden ar att alla ska ha mojlighet
till fiberanslutning fore 2020. Vi ska ocksa fortsatta
verka for att alla delar av kommunen har tillgang till
mobiltelefoni och radiosandningar.

Att utreda

1. Ett nytt resecentrum och hur centrum kan
Eéras mer inbjudande genom att resecentrum
nyts ihop med Stortorget

2. Plan for utveckling av omradet mellan
Fredsgatan, Kungsgatan och Vingakersvagen
(norr om kyrkogarden och vaster om
jarnvagen), i samverkan med fastighetsagare

3. Utveckling av innergardarna i kvarteret
Nackrosen, for att skapa en attraktiv miljé med
restauranger och butiker, i samverkan med
fastighetsagare

4. Forutsattningar for gang- och cykeltrafik dels
i Julita mellan Askoping och kyrkan, dels fran
Strangsjo till gamla Katrineholmsvagen

5. Kollektivtrafiken pa landsbygden, bland

annat nar det galler mojligheter till nya och
alternativa trafiklésningar
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En stark & trygg skola
for battre kunskaper

Plats for fler barn och elever

Fortsatt utbyggnad av forskolan och skolan ar

hogt prioriterat for att mota 6kningen av barn och
ungdomar . Under mandatperioden ska minst 20

nya férskoleavdelningar 6ppnas. Pa langre sikt finns
planer for ytterligare 50 avdelningar. Tva nya skolor
ska borja byggas, en ny hogstadieskola centralt pa
Jarvenomradet samt en ny F-6 skola pa Norr. Befintliga
skolor kommer ocksa att behéva byggas ut och

rustas sa de motsvarar de krav som undervisningen
staller. Parallellt ska mer personal anstallas i forskola,
fritidshem och skola fér att moéta de vaxande behoven
och pa sikt minska gruppernas storlekar.

Kunskapsfokus, trygghet och studiero
Forskolan ar starten for det livslanga larandet och
ska vara trygg, rolig och larorik. Mindre barngrupper
ska underlatta for pedagogerna att se varje barns
formagor och behov. Forskning visar att tidigt stod
okar barns mojligheter att na kunskapsmalen i
grundskolan. Tillsammans med Region Sérmland
Oppnas en familjecentral dar 6ppen forskola,
socialtjanst, modravard och barnavardscentral
samverkar. Oppna foérskolan har &ven en viktig roll nar
det galler att starka barnens sprakliga miljo, som ar
av stor betydelse bade under barndomen och senare
i livet.

Kunskap gor Katrineholm starkare. Alla barn och

unga ska ges basta majliga forutsattningar att klara
och overtraffa kunskapsmalen. Kunskap ska sattas i
forsta rummet och resultaten i skolan ska hojas. Hoga
forvantningar och tro pa att alla kan lyckas ska méta
eleverna varje dag. Bra studieresultat kommer av hart
arbete och motivation att lara. Ju mer man 6évar, desto
battre blir man. Skolans uppgift ar att mota elevernas
nyfikenhet med en aldrig sinande strém av kunskap
och kreativitet, fran forskolan dnda upp genom
gymnasiet. Alla skolor ska vara bra och likvardiga och
féraldrar och barn ska kunna vélja den férskola och
skola som passar deras situation bast.

Mindre grupper och klasser ska ge mer tid for varje
barn med sin larare och 6ka férutsattningarna for
studiero. Lararna ska avlastas fran administration for
att fa mer tid till undervisning.
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Mojligheten till Iaxhjalp, extrastdd och elevhalsa ska
6ka. De sarskilda satsningarna pa matematik och
lasning ska fortsatta. Biblioteket och skolbiblioteken
ska bidra till att starka barns och elevers laslust,
lasférmaga och kallkritiska kompetens. Lovskolor

ska genomforas for att ytterligare starka
forutsattningarna for alla elever att na malen. Arbetet
med att forebygga franvaro i skolan ska fortsatta.

Skolan ska vara en bra plats for larande - kreativt
och i rorelse vissa stunder, tyst och lugnt for det
mesta. Elever ska visa respekt for sina larare och

for varandra. Foraldrar, larare, rektorer och annan
skolpersonal behdver ta ett gemensamt ansvar
tilsammans med eleverna for ett gott bemdtande i
skolan. Elever och personal ska kdnna sig trygga. Det
ska rada nolltolerans mot vald, mobbing, krdankande
sarbehandling och droger i skolan. Alla handelser
som ar eller kan uppfattas som olagliga eller otillatna
utanfor skolans varld ska anmalas till polis och/eller
socialtjanst. Skolan ska konsekvent anvanda sig av de
disciplinara atgéarder som skollagen medger nar det
kravs for att varna trygghet och studiero.

Personalen ar forskolans och skolans viktigaste resurs.
For att forbattra arbetsvillkoren ska administrationen
minskas och méjligheterna till kompetensutveckling
forstarkas. De administrativa uppgifterna for
pedagoger ska kartlaggas och atgarder tas fram for att
avlasta pedagogerna, exempelvis genom att anstalla
personer med andra kompetenser sa som barnskotare
och lararassistenter.

Fritidshemmen ska bidra till 6kad kunskap och ge
extra stod, laxlasning och mojlighet att prova pa

nya amnen och fritidsaktiviteter. Bade idrotts- och
estetiska aktiviteter ska erbjudas i samarbete mellan
fritidshem och foreningsliv. Kulturskolan och KomTek
ska fortsatta stimulera flickors och pojkars nyfikenhet
och intresse inom kultur, teknik och naturvetenskap
och vara ett stdd for skolornas arbete for hdjda
kunskapsresultat.



Mat och halsa fér goda studieresultat
Att klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn

for barns framtida halsa. En trygg skolmiljo med
valfungerande undervisning ar darfor av stor vikt

for barns och ungas halsoutveckling. Forebyggande
insatser dar goda vanor grundlaggs tidigt har ocksa
stor betydelse. Bra mat, fysisk aktivitet och trygga
miljoer i skolan 6kar forutsattningarna for eleverna att
na kunskapsmalen och forbattrar halsan pa bade kort
och lang sikt.

Maten i skolan ska férbattras med elevinflytande,
duktiga dietister och skickliga kockar. Den ska vara
god, naringsriktig och klimatsmart. Maltidsmiljoerna
ska vara inbjudande och trygga, med vuxna fran flera
yrkesgrupper som ater tillsammans med eleverna.

Inspirerande och trygga utemiljoer och planerad fysisk
aktivitet ska finnas for alla barn och elever.

Skolor och fritidshem ska strava efter att utoka tiden
for motion och idrott. Utemiljon vid férskolor och
skolor ska utvecklas for att locka till fysisk aktivitet.
Att vistas i skog och natur &r positivt for bade halsan
och larandet. Forutsattningarna for friluftsliv och
utomhuspedagogik i skolan ska starkas. Vi ska bland
annat utreda mojligheterna att starta en naturskola,
som en resurs for att ge alla barn och elever 6kade
mojligheter att upptacka, uppleva och lara ute i
naturen.

Utbildning fér jobb eller fortsatta studier
Arbetet ska intensifieras med att hoja utbildningsnivan
i kommunen. Alla ungdomar ska genomga
gymnasieskolan och det ska finnas en bredd av

Resultatmal

+ Trygg och utvecklande férskoleverksamhet

*  Fler elever ska klara malen i grundskolan och
na hoga resultat

*  Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan
och na hoga resultat

+  Okad trygghet i skolan

*  Mer fysisk aktivitet och utveckling av
skolmaltiderna ska starka barns och elevers
héalsa och studieresultat

*  Fler studerande ska klara malen i kommunal
vuxenutbildning

*  Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial
niva
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gymnasieutbildningar att valja pa i Katrineholm.
Studie- och yrkesvagledningen ska starkas och vi ska
aktivt arbeta for att bryta traditionella kénsroller pa
arbetsmarknaden. Yrkesprogrammens status ska
hojas och de ska vara nara knutna till arbetslivet.

De studieférberedande programmen ska ge
kunskaper som rustar unga for att klara en avancerad
universitetsutbildning. Fler av Katrineholms unga ska
ga vidare till hogre utbildning, en malsattning som ska
pragla hela skolgangen.

Det ska vara majligt att genom hela livet bilda

och utbilda sig, studera vidare och byta karriar.
Fler ska kunna lasa universitets-, hogskole- och
yrkeshogskoleutbildningar pa hemmaplan.
Kommunen ska ocksa vara aktiv nar det galler att
erbjuda yrkesvuxutbildningar. Vuxenutbildningen
ska fokusera pa aktuella och kommande bristyrken,
exempelvis vard och omsorg, barn och fritid, bygg
och anlaggning, industri och livsmedelsomradet,
och snabbt stalla om till nya branscher nar
arbetsmarknaden férandras.

Kommunen ska verka for att nya svenskar snabbt
lar sig svenska for att komma in i arbetslivet och att
utbildningen i svenska for invandrare (sfi) kopplas
ihop med arbetspraktik. Det ska finnas majlighet
till ett flexibelt [arande dar man kan kombinera
yrkesinriktade kurser med yrkessvenska och arbete
eller praktik. For att bredda utbudet, forbattra
kvaliteten och Oka effektiviteten behovs en 6kad
samverkan i regionen.

Att utreda

1. Andrat regelverk for skolskjutsar, exempelvis
nar det galler likabehandling av elever oavsett
huvudman fér skolan

2. Forutsattningar for att skapa fler boenden for
elever fran andra orter som gar utbildningar i
Katrineholm

3. Mojligheter att forbattra barns sprakliga miljo
genom stod till foraldrar, exempelvis genom
digitala hjalpmedel

4. Mojligheter att starta en frivillig sprakskola, dar
barn och ungdomar far méjlighet att utforska
sprak som de annu inte mott i skolan

5. Forutsattningar for att starta en naturskola

och inventering av Iampll%a platser for
utomhuspedagogik, sa kallade skolskogar
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Trygg vard & omsorg

Plats for fler som behéver

omsorg och stod

Utvecklingen med fler aldre i kommunen kommer
att fortsatta. | takt med att behoven dkar ska
aldreomsorgen byggas ut, bade nar det galler
hemtjanst och platser i sarskilt boende. Ett nytt
aldreboende, Dufvegarden, ska 6ppnas med nara
100 platser och det ska skapas fler demensplatser
inom aldreomsorgen. Under mandatperioden ska
ocksd arbete pdbdrjas med att bygga ett nytt
trygghetsboende for aldre, dar aldst gar forst.

Aven nar det galler boendeplatser inom omradet
funktionsstdd fortsatter utvecklingen med

fler personer med behov av stdd. Planering

och byggande av nya LSS och SolL-boenden

ska prioriteras utifran behovet. Befintliga
aldreboenden och LSS-boenden ska renoveras
utifran de behov som finns av modernisering.

Trygghet, delaktighet och livskvalitet
Kommunen har ett stort socialt ansvar. Aldre

och personer med funktionsnedsattning ska ha
en trygg tillvaro med bra omsorg och stéd och
hog livskvalitet. Varje manniska ar unik, med
egna 6nskemal och intressen. Valfarden ska
praglas av stor valfrihet, hog kvalitet, ett vardigt
bemd&tande och finnas tillganglig for alla som
behdver den. Ratten till sjalvbestammande ar
viktig oavsett alder. Aldre och personer med
funktionsnedsattning ska ges stod anpassat efter
individens behov. Kommunen ska ocksa underlatta
for anhoriga som vardar narstaende.

Vivill ha en aldreomsorg och ett funktionsstéd
som utgar fran det friska, dar det ar maojligt att
vara aktiv sa lange man orkar och pa det satt man
vill. Arbetssatten pa vara boenden ska utvecklas
for att 0ka delaktigheten och ett utvecklingsarbete
ska prioriteras kring tre breda teman, sociala
aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet.
Aktiviteter ska kunna ske under veckans alla
dagar, i grupp eller individuellt, och verksamheten
behover anpassas efter detta. For personer med
funktionsnedsattning som ar i yrkesverksam
alder men inte arbetar eller studerar ar daglig
verksamhet viktigt for att framja delaktighet i
samhallet. Habiliteringsersattningen for deltagare
i daglig verksamhet ska bibehallas.
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Arbetet med att ta tillvara digitaliseringens
moijligheter nar det galler att 6ka brukarens
inflytande Over sin vardag ska fortsatta inom
bade aldreomsorg och funktionsstéd. Genom nya
valfardstekniska I6sningar vill vi gbra vardagen
enklare och tryggare och 6ka den personliga
integriteten for manniskor med sarskilda behov
och deras anhdriga. Den generation som nu ar pa
vag att uppna hog alder ar en grupp som ar mer
digital an vad tidigare generationer har varit.

Ny teknik kan gora det lattare att halla kontakt
med nara och kara. Genom ny teknik kan ocksa tid
frigbras for personalen som ar verksamheternas
viktigaste resurs. Arbetet ska underlattas med fler
tekniska l6sningar for att minska administration
och stress och arbetsmiljon ska forbattras.

Maltiden ar en av dagens hojdpunkter och bidrar
till bade social gemenskap och battre halsa for
brukare inom vard och omsorg. Det aktiva arbetet
for att minska risken fér undernaring ska fortsatta.
Maten ska vara god, naringsriktig och klimatsmart.
Maltidsmiljoerna ska utvecklas bade nar det galler
rummets utformning och formerna for maltiderna.
Brukare ska i 6kad utstrackning sjalva kunna valja
nar de vill ata och ha flera olika matratter att valja
mellan. Igelkottens matsal ska byggas om for att
skapa en mer genuin och intim restaurangkansla.

Kullbergska sjukhuset ar av storsta vikt bade
for trygghet, naringsliv och fér kommunens
attraktivitet. Samverkan mellan kommunens
verksamheter och Kullbergska sjukhuset ska
starkas.

Sociala insatser for att minska
utsatthet och utanfoérskap

Kommunen ska verka for att barn och ungdomar
vaxer upp under trygga och goda forhallanden.
Kommunen ska prioritera férebyggande insatser
mot ungas missbruk av alkohol och narkotika
och intensifiera det uppsdkande arbetet bland
ungdomar. Familjer och enskilda med sociala
problem ska stottas pa ett tidigt stadium.
Kommunens arbete mot uppfostringsvald, vald i
nara relationer och hedersrelaterat fortryck ska
intensifieras.



Inriktningen for socialtjanstens insatser ar att
barns behov alltid ska sta i centrum. | férsta hand
ska hemmaplanslésningar och upphandlade
insatser valjas. Kommunens kostnader for
placeringar ska minska.

Katrineholms kommun star bakom den regionala
ANDT-strategin (alkohol, narkotika, doping och
tobak) med tillhérande atgardsplan. Malet ar ett
samhalle fritt fran narkotika och doping, minskade
medicinska och sociala skador orsakade av alkohol
och ett minskat tobaksbruk. Alla ska ha méjlighet
att vaxa upp och leva utan risk for att skadas

till foljd av sitt eget eller andras bruk av alkohol,
narkotika, dopningsmedel och tobak.

Miljoer dar barn vistas, exempelvis lekplatser,
idrottsplatser och badplatser, ska goras rokfria.

(L, Resultatmal

«  Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en
positiv upplevelse kring bemdtande, fortroende och

trygghet

«  Okade forutsattningar for aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg

+  Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
«  Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg

+  Okad mojlighet till delaktighet och inflytande

+  Anhdrigstddet ska utvecklas

+  Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga
ska prioriteras

+  Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med
individ- och familjeomsorgen

+  Oppna insatser och hemmaplanslésningar ska
anvandas i 6kad utstrackning inom individ- och
familjeomsorgen

+  Kommunens kostnader for placeringar ska minska
«  Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas

till foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika
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Tillgadngen till alkohol, narkotika, dopningsmedel
och tobak ska minska och tillgangligheten till vard
och stod av god kvalitet ska oka.

Psykisk ohalsa och missbruk utgdr viktiga
utmaningar som ofta kraver nya lésningar

och samarbetsformer. En viktig del i ett tryggt
valfardssamhalle ar moéjligheten att komma tillbaka
nar man hamnat snett eller drabbats av problem,
och att aven anhoriga kan fa stod utifran sina
behov. Missbruksvard med 6ppet intag ar viktigt
for att minska sociala problem och utanférskap.
Budget- och skuldradgivning ska erbjudas for att
forebygga och [6sa ekonomiska problem. Den som
vill lAmna kriminell verksamhet eller extremism
ska kunna fa stod och hjalp att ta sig vidare till ett
normalt liv via socialtjanst och samarbete med
externa aktorer.

Att utreda

1. Mer valfardsteknik inom vard och omsorg med
utgangspunkt fran brukarnas och verksamheternas
behov; varje ar ska minst tva nya tekniska lésningar
utvarderas
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Ett rikt kultur-.

& fritidsliv

Goda majligheter till en

innehallsrik fritid for alla

Ett rikt kultur- idrotts- och fritidsliv har stor
betydelse for folkhalsan, for identitet och
sammanhallning bland katrineholmare och for

att ge alla barn och unga en bra start i livet.

Det ar ocksa en viktig faktor for att locka nya
invanare och foretag till kommunen. | takt med att
kommunen far fler invanare ska det planeras for
fler gronomraden och skapas goda forutsattningar
for en aktiv fritid, praglad av frihet, mangfald och
kvalitet.

Malet for kommunens folkhalsoarbete ar en
god och jamlik halsa i hela befolkningen och
att bidra till att halsoklyftorna i samhallet
minskar. Alla namnder har ett ansvar for att
ett folkhalsoperspektiv inférlivas i respektive
verksamhet. Som en del i folkhalsoarbetet ska
kommunen verka for jamstallda och jamlika
forutsattningar for en aktiv fritid. Barn och
ungdomar ska prioriteras.

Foreningslivet ar ett viktigt samhallskitt. Kultur,
idrott och fritidsaktiviteter starker manniskor
och samhalle och ger verktyg att utveckla och
forandra. Kommunen ska fortsatta att stotta
foreningslivet och féreningar och studieférbund
ska ha goda mojligheter att verka i var kommun.

Satsningen pa fritidsverksamhet for unga
ska fortsatta. Ungdomstiden lagger grunden
for ett vuxenliv med sjalvfortroende. Alla
ungdomar ar viktiga, begdvade och har
kreativa sidor, och ska fa mojlighet att goéra
det basta av sina forutsattningar. Fritidsgards-
och eftermiddagsverksamhet ska ha god
kvalitet och fokusera pa barn och ungdomar
10-16 ar. Kommunen ska fortsatta med
Oppen fritidsverksamhet och gatufester i
bostadsomraden samt ordna och ge stod till
aktiviteter pa skollov.

Goda forutsattningar for friluftsliv ar
positivt for sdval folkhalsa som miljé och
landsbygdsutveckling. Tillgdngen och
tillgangligheten till natur for friluftsliv ska
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idrotts-

forbattras. For att framja ett dkat friluftsliv ska
vandringsleder och anlaggningar for friluftsliv
inventeras som underlag for prioritering av
atgarder och utveckling. Informationen och
marknadsféringen kring vilka mojligheter till ett
aktivt friluftsliv som finns i Katrineholms kommun
ska utvecklas och samarbetet med foreningslivet
starkas. | staden ska de gréna miljoerna ge goda
forutsattningar for rekreation och bidra till ett
attraktivt Katrineholm. Mgjligheterna att skydda
attraktiva och tatortsnara naturomraden ska
utredas, bland annat med hansyn till férskolors
och skolors behov av narbeldgna gronomraden.

Ett aktivt kulturliv

Utan kultur blir tillvaron fattigare. Katrineholm ska
ha ett aktivt kulturliv i alla delar av kommunen.
Vart samlade kulturarv ska varnas och ses som

en resurs. Vi vill att alla kommuninvanare ska
kunna erbjudas ett kulturliv praglat av kvalitet och
mangfald. Kommunen ska stimulera, samordna
och underlatta for alla att ta del av kulturutbudet
oavsett om man ar gammal, ung eller har en
funktionsnedsattning. Kultur ar viktig i livets alla
skeden och ska ingd som en vasentlig del i manga
av kommunens verksamheter. Kommunen ska i
forsta hand stédja kultur for barn och ungdomar.
Kulturskolan ska ha en bred verksamhet med laga
avgifter for att 6ppna kulturen for breda grupper.

Biblioteksverksamheten och kulturhuset Angeln
ska vara ett nav for kultur, konst och diskussion.
Lokstallsomradet ska fortsatta att rustas upp for
aktivitet, kultur och méten och 6ppnas fér annu
fler katrineholmare, bland annat genom att spegla
Katrineholms taghistoria.

Investeringsmedel ska avsattas for offentlig
konst och konsten ska finnas narvarande nar
nya verksamhetslokaler byggs. Nya skolor ska
berikas med konst som kan anvandas praktiskt
och pedagogiskt i olika @mnen och som grund
for diskussioner hur manniskor ska vara mot
varandra.



Goda forutsattningar fér spontan och
organiserad idrott

Kommunen ska stimulera insatser som okar
manniskors maojligheter och vilja till motion och
spontanidrott. Lekplatser ska finnas runtom i
kommunen med olika teman. | varje kransort och
stadsdel ska det finnas utegym och motionssparen
ska fortsatta att utvecklas. Det ska finnas en
flyttbar konstfrusen isbana. En multisportarena
ska uppforas i Forssjo och i samband med att
Forssjo utokas med fler bostader planeras en

ny badplats. De goda mojligheter som finns att
utveckla Djuloomradet ska tas tillvara, med bland
annat ett promenadstrak langs stranden och
langdskidspar pa Djulo garde.

Tva nya idrottshallar ska byggas, Sportcentrum

utvecklas och fler nya sporter ges plats i lokaler
och pa olika anlaggningar. Nya omkladningsrum
ska byggas pa Backavallen och i samma

Q(.J Resultatmal

*  Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet

«  Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska
prioriteras

« Jamstallda kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter
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byggnad ska personalen fa en modern

arbetsmilj6. Bandyarenan ska moderniseras

och kéldmediet till isytorna ska bytas ut till ett
modernt och miljé- och halsovanligt alternativ.
Ytterligare en konstgrasplan ska anlaggas under
mandatperioden och pa langre sikt ar malet att det
ska finnas en plan i varje vaderstreck. Kommunen
ska mojliggdra for idrottsféreningarna att hitta en
gemensam motesplats i befintliga lokaler for att
skapa ett "Idrottens Hus".

Att utreda

1. Behov och kostnader for att renovera och
snygga upp Nyhemshallen

2. Modernisering och ansiktslyftning av
campingen vid Djuld

3. Skydd och utveckling av attraktiva och
tatortsnara naturomraden for friluftsliv
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Hallbar miljo

En av de basta kommunerna pa
miljéarbete

Katrineholms kommun ska fortsatta bedriva ett
effektivt miljdarbete som ligger i framkant.

| Katrineholm visar vi hur samhallet kan vaxa och
utvecklas med ett stort ansvar for miljon. Tillvaxt,
valstand och demokrati gar hand i hand med milj6-
och klimatférbattringar och framjar framsteg

som mojliggor en hallbar omstalining. Det lokala
miljdarbetet utgar fran de globala malen for
hallbar utveckling i FN:s Agenda 2030, som handlar
om hur vérldens lander tillsammans ska uppna en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld
till &r 2030.

| miljdarbetet ska Katrineholms kommun
fortsatta att prioritera omradena klimat,
vatten, god bebyggd milj6 och biologisk
mangfald. Kommunens kommunikation och
kunskapsspridning kring miljofragor ska starkas
for att bidra till ett framgangsrikt miljoarbete.

Minskad klimatpaverkan

Klimatet ar var generations 6desfraga.

Parallellt med myndighetsutévning och tillsyn

ska kommunen ge information och rad kring
miljohansyn och energieffektivisering till invanare
och foretag. Vid nybyggnationer ska en lagre

energiforbrukning an Boverkets norm efterstravas.

Takten ska 6ka i utbytet till mer energieffektiva och
miljévanliga gatubelysningsarmaturer.

Katrineholms kommun ska aktivt bidra till

att solelproduktionen dkar. Vid bygglov ska
information ges om hur det ar lampligast att
placera byggnader for att fa optimal effekt

av solceller. | kommunens fastigheter ska
ytterligare solenergi installeras och arbetet med
energibesparing fortsatta.

Arbetet med att byta ut fossildrivna kommunala
fordon till mer klimatsmarta alternativ ska
fortsatta och elbussar ska inforas i stadstrafiken.
Fortatningen av staden ska fortsatta for minskade
behov av transporter. Mojligheterna att ga

och cykla ska forstarkas genom nya gang- och
cykelbanor. Pendlingsmojligheterna med tag ska
forbattras. Vi vill ocksa framja godstransporter

pd tag, dar Katrineholms Logistikcentrum ar en
tillgang.
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Maten som serveras i de kommunala
verksamheterna ska vara klimatsmart, lagad

fran grunden och i mojligaste man baseras pa
svenska, narproducerade och ekologiska ravaror.
Arbetet med att minska matsvinn ska intensifieras,
bland annat genom utveckling av en e-tjanst for
specialkost och franvaro.

Vid upphandling ska miljokrav stéllas pa saval
varor och produkter som pa transporter.
Kommunens finanspolicy ska revideras for att
fortydliga att kommunen inte ska investera i
fossilbranschen.

Rent vatten

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en
tillgdng som maste skyddas. Skyddet av
grundvattentillgdngar maste éverordnas

andra intressen. Tillforseln av ndringsamnen
och féroreningar till sjéar, vattendrag och
grundvatten ska minimeras, bland annat genom
ett fortsatt aktivt arbete kring inventering och
kretsloppsanpassning av sma avlopp.

Dagvattenhanteringen ska forbattras. Dagvatten
ska i forsta hand omhandertas lokalt, till exempel
genom att minimera hardgjorda ytor och 6kad
vaxtlighet. Risken for éversvamningar och
utslapp av fororeningar kan aven minskas genom
utveckling av vatmarker, som samtidigt skapar
attraktiva omraden for rekreation.

Ett projekt ska genomféras for att rena Oljaren
genom lagflddesmuddring. Projektet, som ar
av nationellt intresse, bidrar till utveckling av ny
teknik for att atgarda 6vergddda sjoar.

Utslappen av lakemedelrester i sjdar och
vattendrag ska minimeras genom samverkan med
Region Sormland. Vid upphandling och anvandning
av kemikalier ska kraven skarpas med hansyn till
bade miljo- och arbetsmiljoaspekter.



God bebyggd miljo och biologisk
mangfald

Ny bebyggelse ska lokaliseras och utformas pa ett
miljdanpassat satt och sa att en langsiktigt god
hushallning med mark, vatten och andra resurser
framjas. Ny bebyggelse ska ocksa alltid leva upp till
de normer som finns for ett tryggt, sunt och sakert
boende.

Nedskrapningen ska minska. Mojligheterna till
atervinning behover forbattras for att insamlingen
och atervinningsgraden ska 6ka. Regeringen

har beslutat om nya férordningar som innebar
att hushallen ska fa narmare till insamling av
férpackningar och returpapper. Producenterna
har fortsatt ansvar fér insamlingen. Kommunen
ansvarar for information till hushallen och ska
samverka med och stalla krav pa Férpacknings-
och tidningsinsamlingen (FTI). Anvandandet av
plastmaterial, sasom engangsartiklar, ska fasas ut
i de kommunala verksamheterna och ersattas av
miljévanliga alternativ.

Q.// Resultatmal

+  Okad andel miljéfordon i kommunens
verksamheter

+  Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
+  Okad solelproduktion

*  Minskade utsléf)p av naringsamnen och
fororeningar till sjdar och vattendrag

+ Nedskrapningen ska minska

+ Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd

. Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet
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Kommunen ska bedriva ett aktivt
naturvardsarbete och verka for starkt biologisk
mangfald och goda spridningssamband for
vaxter och djur. De gréna miljderna ska ge goda
forutsattningar for de ekosystemtjanster som
naturen levererar, exempelvis matproduktion,
upplevelser och halsa fér invanare och besokare.
Gronomrdaden bidrar ocksa till att rena luft

och vatten, férdréja dagvatten, skydda mot
erosion, dampa buller och att ge livsrum for olika
vaxter och djur. Biologisk mangfald ska framjas
genom 6kad omvandling av klippta gronytor till
angsplanteringar och uppsattning av fler bihotell.
Kommunen ska vara aktiv nar det galler att
informera om kommunens naturvarden.

Att utreda

1. Mojligheterna att 6ka genomslappligheten
pa hardgjorda ytor, exempelvis genom
anvandande av hdlsten

2. Mojligheten till vertikala odlingar i centrum
for att minska klimatpaverkan, buller
och dagvattenfléden, i samverkan med
fastighetsagare
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Attraktiv arbetsgivare
& eflektiv organisation

Tryggad kompetensférsorjning
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

I manga sektorer rader arbetskraftsbrist

och konkurrensen om duktiga medarbetare
okar. Rekryterings- och bemanningsfragorna
kommer att vara centrala framdover. | alla

delar av verksamheten ska kommunen arbeta
aktivt med konkreta insatser for en tryggad
kompetensforsorjning. Arbetet ska vara inriktat
pd att bade behalla och locka nya medarbetare.
Arbetsgladje, utvecklande jobb, trygghet i
anstallningen och god halsa i arbetslivet ar viktiga
faktorer.

Alla som ar anstallda i kommunens verksamheter
ska ha mojlighet att utvecklas pa jobbet, fa goda
mojligheter till kompetensutveckling i yrket

och uppmuntras att ta sig an nya utmaningar i
arbetslivet. Kommunen ska starka det interna
arbetet med kompetensutveckling for att
sakerstalla att resurser anvands effektivt och att
kompetensutveckling sker utifran ett jamstallt
och jamlikt perspektiv. Utbildningsmojligheterna
for kommunens anstallda ska utvecklas,
exempelvis genom betald utbildning inom ramen
for arbetstiden. Kommunen ska ocksa kunna
garantera anstallning for personer som arbetar
heltid men som studerar pa sin fritid for att lasa in
viss kompetens.

En transparent, jamstalld och jamlik I16nepolitik
med individuell [6nesattning, god I6nespridning
och mojlighet till Ibneférmaner ar en viktig
konkurrensfaktor. Alla medarbetare ska ha en
heltidsanstallning som grund och kunna valja
tjanstgoringsgrad beroende pa var i livet man
befinner sig. Kommunen ska fortsatta insatserna
for att minimera delade turer.

Samverkan med naringslivet, Region S6rmland och
andra myndigheter gallande kompetensforsorjning

och rekrytering ska utvecklas, exempelvis for att
mojliggdra sa kallade tandemrekryteringar.
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Halsoframjande arbetsplatser

Arbetet med en halsoframjande arbetsplats ska
sta hogt pa dagordningen och friskvardsinsatserna
ska vidareutvecklas. Fokus ska vara pa det
forebyggande arbetet. Kommunen ska

stimulera medarbetarna till 6kad friskvard.
Personalféreningen ska stottas och starkas i

syfte att bredda utbudet av férebyggande och
personalvardande aktiviteter och uppmuntra fler
att delta.

Kommunen ska bedriva ett aktivt
arbetsmiljoarbete med fokus pa saval fysisk
som psykosocial arbetsmiljo. Inom en rad olika
yrken, exempelvis larare, sjukskoterskor och
socialsekreterare, behover insatser sattas in for
att avlasta fran administrativa arbetsuppgifter,
bland annat genom att ta in nya kategorier av
medarbetare.

Ledarskapet ska starkas genom
kompetensutveckling och kompetensbaserad
rekrytering. Kommunen ska ocksa starka
medarbetarskapet genom kompetensutveckling,
formell samverkan samt dialog och delaktighet.
Varje medarbetare behdver ha kunskap om saval
sina rattigheter som skyldigheter som anstalld.

Effektiv organisation

Arbetet med att effektivisera den kommunala
organisationen ska intensifieras. | alla
verksamheter ska ett utvecklingsarbete ske for
att se till att personal, lokaler och ekonomiska
resurser anvands pa basta satt. Medarbetarnas
kreativitet och idéer ska tillvaratas. Den
kommunala organisationen ska dra nytta av de
mojligheter som ny kunskap och ny teknik skapar.
Genom digitalisering och vidareutveckling av
e-tjanster ska servicen till invanare och foretag
forbattras och den interna effektiviteten dka.



Kommunens tillganglighet och bemdétande ska
fortsatta att utvecklas pa bred front, genom bland
annat e-tjanster, ny webbplats, Kontaktcenter,
servicepunkter pa landsbygden och god
tillganglighet per e-post och telefon.

Parallellt med utvecklingen av fler e-tjanster och
digitalisering ska arbetet for att 6ka den digitala
delaktigheten i alla dldrar fortsatta.

Kommunens vardegrund - respekt, 6ppenhet,
tydlighet och tillit - ska hallas levande i alla
verksamheter. Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet
ska bade genomsyra kommunens personalpolitik
och sétta sin pragel pa all kommunal verksamhet.

Samarbetet mellan olika verksamheter inom
kommunkoncernen och med andra kommuner ska
oka for att uppna hogre effektivitet.

Q(? Resultatmal

« Sakrad kompetensforsorjning
+  Okat medarbetarengagemang
+ Forbattrad halsa féor kommunens medarbetare

«  Kommunens tillganglighet for invanarna ska
Oka

+  Okad digital delaktighet

+  Okad effektivitet genom nya
samverkansformer internt och externt

+ Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna

+ Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare
an skatteintakterna

* Avskrivningar ska under mandatperioden inte
Overstiga tre procent av driftbudgeten
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Att samverka med andra kommuner och att kdpa
och sélja tjanster till andra kommuner ar ett satt
att sakra kompetens och kostnadseffektivitet.

Kommunen ska leva upp till kraven pa god
ekonomisk hushallning. Det innebar bade att
sakerstalla en ekonomi i balans och att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. For att detta ska vara
mojligt maste kommunen ha god framférhallning
och flexibilitet for andrade férutsattningar.
Kommunen maste fatta ekonomiskt kloka beslut
och prioritera de kommunala karnuppgifterna.
Det ar nédvandigt att kunna moéta framtiden
genom att ha ett val fungerande planerings-

och prognossystem. Arbetet med att utveckla
uppféljning och redovisning av kommunens
resultat och kvalitet ska fortsatta.

Att utreda

1. Mojligheter att stimulera medarbetare till
friskvard genom digitala verktyg och mojlighet
att tjana in en halsopremie, utover det
friskvardsbidrag som redan inforts

2. Behov och mgjligheter till starkt samverkan
med externa parter, exempelvis gallande
kompetensutveckling/utbildning av
medarbetare
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Masterplan norra stadsdelen

Uppdrag

Kommunstyrelsen gav i Overgripande plan
med budget 2018-2020, faststélld av
Kommunfullmiktige 2017-11-20,
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ett sarskilt
uppdrag att i samrad med berérda namnder ta
fram en masterplan for den norra stadsdelen. I
uppdraget ingér att ta ett helhetsgrepp kring
planeringen nér det géller utveckling av
stadsmiljon, bostadsbyggande, forskolor och
skolor, omsorg, kultur- och fritidsliv, géng-
och cykelvégar, belysning, parkeringshus,
brandstation samt ovrig infrastruktur.

Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast under fjarde
kvartalet 2018.

Varfor och vad ar en Masterplan?
Denna masterplan har tagits fram for att samla
forvaltningarnas pagiende projekt och arbeten
géllande den norra staddelen i1 Katrineholm.
Detta skapar forutsattningar for kommunen att
arbeta langsiktigt och mot en gemensam

framtidsbild.

Planens ska ses som en vision och inriktning
for den norra stadsdelen och forslaget ér inte
bindande for dvrig planering.

Oversiktsplan 2030 — del staden ligger till
grund for arbetet med denna masterplan.
Vilket innebér att &ven masterplan norr siktar

mot ar 2030.
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Sa har blev planen till
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har drivit
arbetet med denna masterplan. Inledningsvis
holls en forvaltningsdvergripande workshop
(3 maj 2018) dér aven Sérmland vatten och
rdddningstjénsten deltog. P4 workshopen
diskuterades kring vilka fragor som &r viktiga
idag och i framtiden.

Workshopen har sedan f6ljts upp med
regelbundna tréffar i arbetsgruppen.

Den 12 juni 2018 triffade
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
representanter fran Lasstorps koloniforening
med anledning av denna plan.

Den 31 augusti 2018 genomfordes en
medborgardialog under evenemanget
”Lyckliga gatorna” pa norr. Syftet var att
berétta om vad kommunen har for planer
framover samt att samla in medborgarnas syn
pa stadsdelen.

Den 19 december 2018 aterrapporterades
drendet till kommunstyrelsen.

Projektledare
Sara Eresund, plansamordnare
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Arbetsgrupp

Representanter fran kommunens olika
forvaltningar, Sormland Vatten, Vistra
Sormlands Raddningstjdnst samt KFAB.



Historia

Vistra stambanan mellan Stockholm och
Goteborg invigdes 1862. En av stationerna pa
stambanan forlades till Stora Malms socken.
Stationen fick sitt namn efter den narliggande
girden Cathrineholm. Ar 1866 anslots dven
jarnvégsstrackan Katrineholm — Norrkoping
dé Ostra stambanan invigdes. Katrineholm
blev i samband med detta en viktig knutpunkt
for jarnvagen vilket 1ag till grund for stadens
framvéxt.

Den norra stadsdelen av Katrineholm var den
forsta att bebyggas i staden. P4 marken

lag tidigare bebyggelse som horde till
gérdarna Cathrineholm och Ericsberg. En
stadsplan uppréttades 1891, vars huvuddrag
giller &n idag. P4 denna syns en relativt gles
bebyggelse men déar husen péd tomterna i
ndrheten av stationen &r placerade nira gatan.
De bredare gatorna planerades stralande ut
fran jarnviagen med undantag for Storgatan
och Kyrkogatan som lades parallellt. Dessa
planterades sa sméningom med alléer {or att
ytterligare sirskilja dem fran de mindre
gatorna.

Efter andra varldskriget fanns det ett stort
behov av bostidder. Kraftig inflyttning, lagt
bostadbyggande och brist péd arbetskraft
gjorde att det var bostadsbrist fran mitten av
1945 och under hela 1950-talet. Den forsta
generalplanen paborjades pa 1940-talet och
var klar 1950. Ar 1959 pabérjades en
”sanering” i Katrineholm av de centrala norra
delarna. Aldre byggnader som inte ansigs
tillgodose moderna krav pé bostader revs.
Manga av villorna som uppfordes under tidigt
1900-tal ersattes med moderna flerbostadshus
1 tre vaningar.

Centralt 1 stadsdelen ligger jarnvégsstationen
och kyrkan. Idag omgérdas dessa byggnader
av ganska storskalig bebyggelse, bade éldre
fran forra sekelskiftet och modernare fran
1950-talet. I omréadets utkant bestar
bebyggelsen av villor.

Stadsplanemdnstret dr av rutnitskaraktar och
de raka gatorna erbjuder langa siktlinjer. Det
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finns tre huvuddrag i bebyggelsen pa Notr.
Dels finns rester av den forsta villastaden som
under efterkrigstiden till stor del har ersatts av
storskalig, bebyggelse i1 form av trevénings
hyreshus. Inspriangda i denna bebyggelse
finns dven ndgot dldre tvavanings
flerbostadshus.

Utmérkande for norr dr ocksd méngden villor
i Jugend och nationalromantisk stil.
Wengstromska villan och apotekare Kullbergs
villa dr exempel pa det.

Det gamla vattentornet, ritat av Ivar
Tengbom, utgdr ett landmérke i staden. !

Gamla vattentornet Foto: Nicklas Andersson

! Bebyggelschistorisk omradesbeskrivning,
Katrineholms stad, S6rmlands museum, rapport
2013:09 samt Fordjupad kulturmiljéanalys for kv Alen
och Palmen, S6rmlands museum , rapport 2015:5



Sammanstallning
medborgardialog

Den 31 augusti 2018 genomfoérde kommunen
en gatufest pa norr inom projektet "Lyckliga
gatorna”. Samhillbyggnadsforvaltningen
deltog pa evenemanget. Vi samlade vara
planer for norr, visualiseringsbordet,
myshorna och en tv-skdrm med fragor under
ett tilt i regnet.
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Manga intressanta och givande samtal fordes
med boende i stadsdelen. Pé skdrmen fick
deltagarna svara pa fragorna vad saknas pa
norr och vad dr bdst med norr.

Av resultatet och samtalen kan vi utldsa att

man saknar lekplatser, samlingspunkter,
parker och rekreationsmojligheter.
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Vad ar det bdasta med Norr?
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Plan for utveckling

Bostader

Nya omraden for bostidder planeras i
stadsdelens norra delar (nr 1). En detaljplan
har pébdrjats for omrédena intill Bievigen,
hér planeras for cirka 300-400 bostader i form
av flerbostadshus, radhus och villor. Inom
omrédet ska dven en ny 1dg- och
mellanstadieskola planeras in. I
detaljplanering av omradet ska dven tomt for
forskola ses over.

Fortitningsprojekt pdgar dven inom
stadsdelen. P4 fyra tomter pagér planarbete
eller byggnation av flerbostadshus. P&
kvarteret Guldregnet finns en antagen
detaljplan som mojliggdr en byggnation av ett
flerbostadshus om cirka 50 ldgenheter (nr 2).
Inom kvarteret Palmen intill kyrkan pagar
byggnation av ett flerbostadshus om cirka 25
lagenheter (nr 3). For kvarteret Alen finns en
antagen detaljplan som mojliggor for en
byggnation av ett flerbostadshus om cirka 40
lagenheter (nr 4).
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Omrade 5 och 6 ér utpekade for utveckling av
bostider i1 dversiktsplanen for staden. For
dessa omrdden pagér inget aktivt planarbete 1
dagsliget. I detaljplanering av omradena ska
dven tomt for forskola ses over.

Omrade 7 dr utpekat 1 dversiktsplanen som
omrade for blandade bostdder och
verksamheter. Bostdderna bor utgoras av
flerbostadshus for att komplettera
villabebyggelsen i Lasstorp i enlighet med
oversiktsplanens strategier. Verksamheterna
placeras med fordel ut mot Stockholmsvigen
och vég 56. Inget aktivt planarbete pagar for
detta omrade.

Verksamheter

Vid planering av nya bostdder i stadsdelen ska
mdjligheter for serviceverksamheter ses over,
till exempel nédrbutiker inom detaljhandeln,
motesplatser som restauranger och caféer med
mera. | anslutning till parkomradet kan det
finnas behov av caféer/resturanger i
framtiden. Handel och mindre verksamheter
kan med fordel lokaliseras till bottenplan i de
kommande flerbostadshusen ldngs med
Bievigen.

Karta 1. Kartan redovisar planerade bostader och verksamheter i norra stadsdelen.
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Omvandlingsomraden

Forslag finns att kunna omvandla véstra
skolans byggnader s6der om vigen till
bostdder (nr 8). Mgjligheten till det méste
utredas ndrmare med tanke pé nérheten till
jarnvagen.

Det #r oklart hur nuvarande Ostra skolans
lokaler ska anvédndas i framtiden. Forslag 1
detta arbete har funnits om eventuellt bostader
eller ungdomsgard. (nr 9).

Med avseende pd miljo, hélsa och sikerhet &r
maélséttning 1 Oversiktsplanen for staden att de
befintliga drivmedelstationerna i Katrineholm
sa 1dngt som mdjligt omlokaliseras till
utkanterna av staden i nirhet till storre vigar.
Dérfor pekas tomten (nr 10) som idag
anvinds for drivmedelstation ut for d&ndrad
anvindning. Det finns i dagsldget inga planer
for vad tomten ska anvéndas till framover.

Om verksamheten pa tomt nr 11 avvecklas
framover kan anvdndningen av denna ses
over.
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Forskolor och Skolor

Forskolor och skolor ska ligga lattillgangligt
med bra kommunikationer for frimst géng-
och cykeltrafik. En ny forskola planeras att
byggas intill dstra skolan (nr 12).

En ny skola F-6 for 600 elever planeras vister
eller dster om Bievdagen i samband med det
planerade bostadsomridet (nr 13). Skolan ska
till att borja med ersitta vistra och dstra
skolan. Vistra skolan kommer vara kvar for
att kunna anvindas for forskoleverksamhet
eller i framtiden dven som skola vid behov (nr
14).

Mojligheten till ytterligare forskoletomter ska
ses Over i fortsatt planarbete inom omrade 1, 5
och 7. (se karta 1. Sida 6 i detta dokument)

Karta 2. Kartan redovisar tomter for omvandling samt nya férskolor och skolor.

7



Gronytor och odling

En ny vattenpark och rekreationsomrade
planeras ldngs med vattendraget (nuvarande
Lasstorpsdiket) diar dagvattnet kan utnyttjas
som rekreation till parken. Parken ska kopplas
thop med natur/friluftsomrddet nordvést om
riksvdgen. Parken ska vara till for alla &ldrar
och omfatta lek, lekplatser, motion,
grillplatser, sport med mera.

Gronomraden och skogar som inte markerats
pa kartan ska bevaras.

Idag ligger Lasstorps koloniomrade inom
utpekat gronomrade. Diskussioner har forst
om att eventuellt flytta koloniomradet till ett
bittre lage med béttre mark. Befintligt omrade
ligger 1 gronomradets Ostra del. Tva
ytterligare ytor har foreslagits for
omlokalisering om det skulle bli aktuellt.
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Dagvatten

Idag avrinner Lasstorpsdiket mot sjon
Nésnaren 1 nordvést. Sjon och dess
omgivningar édr utpekade som Natura 2000
omrade. Ndsnaren har idag en 1ag status och
den fér inte forsdmras. Avrinningen mot sjon
sker sakta dé nivaskillnaden pa diket och sjon
ar liten. Redan idag kan vattensamlingar
uppsté langs diket.

Vid utveckling av foreslagna bostadsomraden
kommer dagvattenflodet att 6ka da hardgjorda
ytor skapas. Dagvatten behdver da tas
omhand och detta ska ske lokalt med
fordrojning och infiltration. Langs med
vattendraget (Lasstorpsdiket) ska
dagvattenlosningar skapas, pa kartan foreslas
ett antal dagvattendammar. Dagvattnet kan
med fordel anvindas i rekreationssyfte i det
nya parkstraket och omradet langs diket kan
utvecklas for rekreation. Dagvattenhantering
och losningar ska utredas vidare i arbetet med
detaljplaner for omradet.

Karta 3. Kartan redovisar tankt rekreationsomrade med dammar och koloniomrade.



Trafik

For att oka tillgédngligheten till de nya
bostadsomrddena samt till det befintliga
omrédet Lasstorp foreslds en ny infartsvig
fran Stockholmsvégen. Infarter till de
planerade bostadsomridena har markerats pa
karta, ldgen och antal ska utredas vidare i
kommande arbete med detaljplanerna.

Bievigen ska gestaltas och byggas om till
stadsgata. Vigen kommer att vara primér
utryckningsvég for rdiddningsfordon nir den
nya brandstationen &r tagen i bruk, det stéller
stora krav pa projekteringen av vigen som
stadsgata. Utformningen bor folja
gestaltningsprincipen for Vasavégen, fortsatt
arbete med utformningen ska ske i samrad
med rdddningstjansten.

Principskiss fran gestaltningsprogram for straket.
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Parkering

Parkering kring stationen ska utvecklas enligt
kommunens parkeringsstrategi. Ett
parkeringshus planeras att uppforas intill
stationen norr om jérnviagen. Tanken &r att
avlasta dvriga parkeringar i staden och
underlitta for pendlare att parkera nira
resecentrum.

En tillféllig parkering har skapats vid
Bievigen for att hantera bilar under
ombyggnationer i stadsdelen.

I 6vrigt utvecklas parkeringar langs med gator
och inom de nya omradena.

Gang- och cykel

Gang och cykel ska planeras med ett
straktank. Det dr viktigt med ett gent och
tillgangligt nét for gdende och cyklister till
olika mélpunkter i stadsdelen, malpunkter kan
vara: forskola, skola, jarnvigsstationen med
mera.

Karta 4. Kartan redovisar foreslagna gang- och cykelstrak (rod) och nya trafikkopplingar

(grd) samt parkeringar.
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Kollektivtrafik

Infor framtida utbyggnad av stadsdelen norrut
bor lokalbussen fa en ny strackning for att oka
tillgéngligheten 1 befintliga omrédet Lasstorp
samt de planerade bostadsomradena. Oppnas
en ny infart frdn Stockholmsvégen kan
busslinjen nyttja den vigen, detta behdver
utredas vidare i kommande planarbete.

Karta 4. Dagens strackning av stadslinjen (bla).

Stadsmiljo

For att skapa en attraktiv stadsmiljo samt ta
omhand dagvatten kan trad i skelettjord
planteras lédngs de stdrre gatorna pa norr. Till
exempel Vallavdgen och Stenséttersgatan.

Belysning

Belysningen behdver forbéttras pa befintliga
gator. Belysningen ska prioriteras pa gang-
och cykelstrak. Ett arbete med att diskutera
forbéttring av belysningen pa privata
innergardar kan bli aktuellt d4 minga
promenadstrak gar genom gardarna.

Ljussittning blir &ven en viktig frdga i det
fortsatta arbetet med vattenparken.

Omsorg

Behovet av fler platser for dldreomsorg
behover tillgodoses. Mgjlighet finns att bygga
ut Lovasgarden och Norrgléntan och plats for
det markeras ut i planen.

Inom nagra &rs tid finns behov av en tomt
eller lagenheter 1 bostadshus for LSS boende.
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Kultur och fritid

Ett arbete pdgar inom kommunen som kallas
’lyckliga gatorna” vilket handlar om att fa
barn och ungdomar att aktivera sig pa fritiden.
Malet med Lyckliga gatorna ir att skapa en
meningsfull fritid samt stolthet, engagemang,
okad trygghet och delaktighet

1 bostadsomradena. Verksamheten &r idag
lokaliserad till Vistra- och Ostra skolans
lokaler. Nér den nya skolan 6ppnas bor det
finnas utrymme dven fortséttningsvis for den
typen av verksamhet. I andra hand kan den
typen av verksamhet lokaliseras till Ostra
skolans lokaler nir den l4ggs ner.

Det ar viktigt att fritidsaktiviteter finns bade
ute och inne. I den nya parken kan plats for
olika aldras behov av aktivitet planeras.

Motionssparet ska vara kvar men kan komma
att fa en ny strickning ndr omradet bebyggs
och en ny park anliggs.

I det fortsatta arbetet med Vattenpark™ norr
bor placering av offentlig konst dvervégas
inom omrédet.

Vatten och avlopp, Renhallning
Kapaciteten géllande avloppsledningarna ar
idag inte tillracklig for den utveckling av
bostdder som foreslds. Sormland vatten
arbetar med att ta fram hur det ska kunna tas
omhand framdver.

Tva nya platser for atervinningsstation
foreslés 1 planen. Det kan dven finnas
ytterligare behov inom de nya
utbyggnadsomréadena.
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Karta 5. Kartan redovisar samlat de
framtida planerna for den Norra
stadsdelen

TECKENFORKLARING
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Overgripande plan med budget 2019-2021 (KS/2018:368)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Overgripande plan med budget 2019-2021 for Katrineholms kommun faststalls
enligt upprattat forslag.

2. Skattesatsen faststalls till 22:12 kronor per skattekrona.

3. Inga borgen sasom for egen skuld for Katrineholms Fastighetsholag AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 900 miljoner kronor,
jamte darpa lopande ranta och kostnader. En borgensavgift om 0,3 procent tas ut
pa utestdende borgensbelopp.

4. Inga borgen sasom for egen skuld fér Katrineholms Industrihus AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 150 miljoner kronor,
jamte darpa lopande ranta och kostnader. En borgensavgift om 0,3 procent tas ut
pa utestdende borgensbelopp.

5. Inga borgen sasom for egen skuld for Katrineholm Vatten och Avfall AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 584 miljoner kronor,
jamte darpa lopande ranta och kostnader. En borgensavgift om 0,3 procent tas ut
pa utestadende borgensbelopp.

Mal for planperioden kommer att faststallas i Kommunplan 2019-2022.

Né&mnderna senast i februari 2019 uppratta budget- och planeringsdokument i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut om évergripande plan med budget.

8. Kommunfullméktige uppdrar till némnder och bolag att verkstalla investeringar
enligt investeringsbudgeten 2019-2021. Omprioriteringar far beslutas av
respektive namnd avseende investeringar understigande en miljon kronor.
Géllande omprioriteringar 6ver en miljon kronor ska kommunstyrelsen horas.

9. Utifran dvergripande plan med budget 2019-2021, och som utgangspunkt for
Katrineholms Fastighet AB:s hyresbelastning av kommunen 2019, faststalls
ramen for KFAB till 229 724 tkr, med en uttalad malsattning att utfora en effektiv
forvaltning sa 3 500 tkr kan aterlamnas i hyresreduktion vid arets slut.
Utgangspunkten for hyresramen ar sjalvkostnadsprincipen. Effekterna ar
inarbetade i Overgripande plan med budget 2019-2021.

10. Vid oplanerade handelser i Katrineholms Fastighet AB, kan bolaget ta i ansprak
medel ur den buffert som 3 500 000 kr innebdr, under forutsattning att samrad i
forvéag sker med ekonomichef, som godkanner och rapporterar till
kommunstyrelsen.

11. Kommunfullméaktige uppdrar at Katrineholms Fastighetsholag AB att framst
genom sitt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB, fortsétta verka for att
stimulera genomfdrandet av naringslivssatsningar i kommunen.
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Reservation

Mot beslutet reserverar sig Sten Holmgren (C), Ann-Charlotte Olsson (C), Victoria
Barrséter (C), Claudia Grathwol (C), Ewa Callhammar (L), Inger Hult (L), Jesper Ek
(L), Marian Loley (KD), Joha Frondelius (KD), Nicklas Adamsson (MP), Ami Rooth
(MP), Thomas Selig (V), Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V), Jan Ake Asp
(SD), Filip Lindahl (SD), Mica Vemic (SD), Ingvar Larsson (SD), Elsie Egelstal (SD)
och Britt Gustafsson (SD).

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av kommunstyrelsens planeringsdirektiv har kommunstyrelsen,
namnder och bolag lamnat underlag for 6vergripande plan med budget 2019-2021.
Detta har vagts samman mot kommunens ekonomiska forutsattningar och resulterat i
ett gemensamt forslag till Gvergripande plan med budget for 2019-2021 fran
Socialdemokraterna och Moderaterna, vilket kommunstyrelsen beslutat dverlamna
som forslag till kommunfullmaktige.

Foreslagna forandringar av taxor och avgifter behandlas som separata drenden.

Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska lage har aterhallsamhet avseende
verksamhetskostnader aven aterspeglats i kommunens forvantningar gentemot
Katrineholms Fastigheter AB. Det innebar att;

—kommunen anger en ram for vilken bolaget far belasta kommunen i sin
hyresséttning,

—en malsattning att bolaget ska strava efter att arbeta effektivt med
verksamhetskostnaderna sa att en hyresreduktion kan aterlamnas till
kommunen vid arets slut,

—en forvantan om att bolaget, via sitt dotterbolag Katrineholms Industrihus AB,
ska verka for att stimulera naringslivssatsningar i kommunen.

Ramen for bolaget omfattar forvantade kostnadsokningar, men innehaller inte sarskilt
utrymme for oplanerade handelser, extra eller 6kat underhall samt reparationer utover
budget. Da kostnaderna som uppstar baseras pa sjalvkostnad kommer
kostnadsutvecklingen att stimmas av I6pande under aret. | det fall verksamhetsaret
béar med sig extra omkostnader kan det intraffa att KFAB kan komma att behdva
anvanda den buffert som ligger inom malsattningen att aterlamna 3,5 miljoner kronor
till kommunen vid arets slut. En sadan handelse ska rapporteras till och godkannas av
ekonomichefen innan medel utéver ramen tas i bruk och angiven malsattning
aventyras.

I och med revideringen av styrsystemet (Styrsystemet i Katrineholms kommun,
kommunstyrelsens handling nr. 8/2014) infordes, som ytterligare ett led i utdvandet
av uppsiktsplikten, en arlig 6vergripande uppfoljning i kommunstyrelsen. Kommun-
styrelsen faststaller vilket eller vilka omraden som ska vara féremal for den
overgripande uppféljningen under nastkommande ar i samband med beredningen av
overgripande plan med budget. Kommunchefen beslutar om hur uppféljningen ska
genomforas i samrad med berérda forvaltningar.
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Information om 6vergripande plan med budget har skett till Cesam den 16 oktober
2018. Arendet kommer att behandlas vid Cesam:s sammantrade den 22 oktober.
Protokoll utskickas darfor senare.

Arendets handlingar

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2018-10-24, § 173

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2018-10-18

Overgripande plan med budget 2019-2021 med bilaga 1-5

CESAM, 2018-10-22

N&mndernas protokollsutdrag (finns tillgangliga i akten)

Tjanstemannaunderlag for vergripande plan med budget 2019-2021 (finns

tillgangligt i akten)

e Centerpartiets budgetforslag — Overgripande plan med budget 2019-2021, Nytt
ledarskap for Katrineholm, 2018-10-23

e Vansterpartiets budgetforslag for Katrineholms kommun 2019 med plan 2020-
2021, Vi sattervalforden forst,

e Liberalerna Katrineholms budgetforslag 2019-2021

o MiljOpartiet de gronas budgetforslag for Katrineholms kommun 2019 med plan
2020-2021, Ett hallbart Katrineholm

o Kristdemokraternas forslag till Katrineholms évergripande plan med budget
2019-2021

e Sverigedemokraterna Katrineholms forslag till budget 2019, Trygghet genom hela

livet

Kommunfullméktiges 6verlaggning

Under kommunfullméktiges 6verlédggning yttrar sig Goran Dahlstrom (S), Lars
Harnstrom (M), Mica Vemic (SD), Inger Fredriksson (C), Jesper Ek (L), Joha
Frondelius (KD), Tony Rosendahl (V), Nicklas Adamsson (MP), Anneli Hedberg (S),
Johan Sdderberg (S), Ulrica Truedsson (S), Cecilia Bjork (S), Christer Sundgvist (M),
Gunilla Magnusson (S), Victoria Barrsater (C), Ewa Callhammar (L), Johanna
Karlsson (S), Christoffer Oqvist (M), Inger Hult (L), Marie-Louise Karlsson (S),
Thomas Selig (V), Ann-Charlotte Olsson (C) och Bjérn Wahlund (L).

Under fullméktiges pagaende behandling av drendet medges att ledamaéter lamnar
sammantradet och tjanstgdrande ersattare intrader.

Foérslag och yrkande

Goran Dahlstrom (S), Lars Harnstrom (M), Anneli Hedberg (S), Johan Sdderberg (S),
Marie-Louise Karlsson (S), Ulrica Truedsson (S), Cecilia Bjork (S), Gunilla
Magnusson (S), Christer Sundqvist (M) och Christoffer Oqvist (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Mica Vemic (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraterna Katrineholms forslag till
budget 2019.

Inger Fredriksson (C), Victoria Barrséter (C) och Ann-Charlotte Olsson (C) yrkar
bifall till Centerpartiets budgetforslag — Overgripande plan med budget 2019-2021.
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Jesper Ek (L) och Ewa Callhammar (L), yrkar bifall till Liberalerna Katrineholms
budgetforslag 2019-2021.

Joha Frondelius (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas budgetforslag.

Tony Rosendahl (V) och Tomas Selig (V) yrkar bifall till VVansterpartiets
budgetforslag for Katrineholms kommun 2019 med plan 2020-2021.

Nicklas Adamsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de gronas budgetférslag for
Katrineholms kommun 2019 med plan 2020-2021.

Ajournering

Overlaggningen ajourneras klockan 10.20-10.45 och klockan 13.00-14.00.

Sedan dverlaggningen forklarats avslutad bordlagger fullmaktige arendets fortsatta
hantering i avvaktan pa stallningstaganden av drendena om budgetpaverkande
avgifter/taxor.

Beslutsgang

Nar forhandlingarna aterupptas efter bordlaggningen godkanner kommunfullméaktiges

ordforandes forslag till propositionsordning.

| enlighet med detta stéller ordféranden proposition pa kommunstyrelsens forslag och
vart och ett av de ovan redovisade yrkandena. Hon finner att kommunfullmé&ktige
bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder

Katrineholms Fastighets AB
Katrineholms Industrihus AB
Katrineholms vatten och Avfall AB
Kommunstyrelsen

Akten
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Fo6rord

Nér vi nu gér in 1 en ny mandatperiod, den tredje
med socialdemokrater och moderater i gemensam
majoritet, &r manga av de stora besluten redan
fattade. Vi bygger nya forskolor, skolor och dldre-
boende. Katrineholms centrala delar omvandlas
genom fler bostidder och satsningar pa sékrare och
trivsammare gatumiljoer. Planer for ytterligare
bostadsbyggande och foretagsetableringar finns
framtagna och beslutade. Mycket dr pa plats eller
pa vég att komma péa plats. Nu handlar arbetet till
stor del om att kld besluten med innehall.

Framst i fokus framdver stér att ytterligare stirka
Katrineholms attraktionskraft, badde som ort och
som arbetsgivare. Vi ska locka folk att vilja bo
och jobba i Katrineholm. Att vilja bygga bostéder,
starta foretag och flytta foretag till Katrineholm.
Att vilja gé 1 forskola, skola, gymnasium och
plugga vidare i Katrineholm. Att vilja handla,
shoppa, g ut och éta, ga pa konferens och turista
1 Katrineholm. Att vilja vara med 1 féreningar,

ta del av kulturlivet, idrotta och vara ute 1 den
vackra naturen i Katrineholm. Och att vilja ta del
av allt annat som var kommun har att erbjuda.

Béde nér det géller néringsliv och bostadsbyggande
ar det tydligt att Katrineholm vixer tillsammans
med Stockholm. Katrineholm borjar bli det som vi
har pratat om; en attraktiv ort i Stockholms nérhet.
Eller omvint; genom bittre pendlingsmdjligheter
och sena tag pa helger borjar Stockholm bli en
attraktiv ort 1 Katrineholms nérhet.

Mycket talar for att den positiva utvecklingen for
Katrineholm kommer att fortsitta. Samtidigt som
Katrineholm redan ligger bra till i ndringslivs-
rankingen i Sverige satsar vi nu offensivt for att
klattra ytterligare, bland annat genom tillsdttningen
av en ndringslivschef med ett helt nytt uppdrag.
Skolresultaten behover forbéttras och det pagar ett
intensivt utvecklingsarbete i skolan som nu borjar
ge effekt. Det finns Overlag ett starkt driv inom
vildigt mdnga omraden, kommunens verksamheter
utvecklas kontinuerligt och far goda omdomen i
jamforelser och utvarderingar. Kommunen jobbar
ocksa aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare,
med fokus bade pa att behélla befintliga medarbe-
tare och attrahera nya for att sdkra kompetens-
forsorjningen.

Samtidigt finns utmaningar langs vigen som vi
kommer behdva hantera. Vi gér in i en period av
osédkerhet, inte minst ndr det géller det politiska

2| Overgripande plan med budget 2019-2021 Katrineholms kommun

169

laget pa nationell niva. Kommunens ekonomi
paverkas i hog grad av de beslut som en ny
regering kommer fatta om riktade och generella
statsbidrag. Vi star ocksa infor en annalkande 1ag-
konjunktur. Utgéngslidget infor planperioden ar
vidare att ett par av kommunens nimnder for
ndrvarande inte dr 1 ekonomisk balans.

Pé lite langre sikt kommer den storsta utmaningen
vara att kunna behélla den kvalitet som vi har idag
i kommunens verksamheter nédr volymerna okar.
Den demografiska utvecklingen i Sverige innebar
att allt farre i yrkesverksam alder ska klara valfar-
den for allt fler barn och éldre. Effektiviseringar
kommer att krdvas, savil i Katrineholm som i alla
andra kommuner.

Genom att satsa pa okad attraktionskraft skapar vi
forutsittningar for fortsatt tillvéxt i Katrineholm.
Genom att hdlla i ekonomin och lagga kraft pa att
utveckla smartare arbetssitt, bland annat genom
digitalisering, bygger vi en mer kostnadseffektiv
organisation. P4 sé sitt kommer Katrineholms
kommun ha ett battre utgangsldge dn manga andra
nir volym- och kostnadsokningarna kommer.

Goran Dahlstrém (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Harnstrom (M)
Kommunstyrelsens vice ordférande
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Kommunens langsiktiga planering styrs av
kommunens vision, Katrineholm — Lage for liv &
lust, 6versiktsplanen samt den kommunplan som tas
fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger
till grund for varje érs planerings- och uppfoljnings-
process under mandatperioden. For ndrvarande pagar
arbetet med att ta fram kommunplanen for den nya
mandatperioden. De resultatméal som ska vara
styrande for ndimnder och bolag under kommande ar
kommer att anges i Kommunplan 2019-2022, som
beréknas faststéllas av kommunfullméktige i januari
2019. Dérfor finns det i foreliggande dokument inte
nagra resultatmal angivna for planperioden.

Néamnder och bolag har i enlighet med kommun-
styrelsens planeringsdirektiv (KS 2018-04-25, § 64)
inkommit med underlag for beredningen av
kommunens 6vergripande plan med budget.
Namndernas planer med budget kommer faststéllas
efter att kommunfullméktige har beslutat om
overgripande plan med budget i november och
kommunplanen i januari. Det &r de nya nimnderna
som tilltrdder vid arsskiftet som ska faststélla
ndmndens plan med budget for 2019. Detta bor ske
senast i februari 2019. Resultatmalen i Kommunplan
2019-2022 ska ligga till grund fér ndimndernas planer
med budget.

I detta dokument ges inledningsvis en dversiktlig
bild av de forutséttningar som paverkar kommunens
planering och budget. Med utgangspunkt fran de sju
malomrédena i kommunplanen f6r 2015-2018
redovisas forutséttningar och satsningar infor den
kommande planperioden. Avsnittet rikenskaper
innehéller drift- och investeringsbudget, resultat-
rakning, balansrikning samt kassaflodesanalys.
Darefter anges de sérskilda uppdrag som ges till
ndmnderna infér kommande ar.

I bilaga 1 finns ekonomi- och upphandlings-
avdelningens forteckning 6ver genomforda ram-
justeringar under beredningsprocessen. Under 2019
far ndgra ndmnder tillfalliga ramforstirkningar som
inte paverkar ramarna for resten av planperioden.
Dessa redovisas i bilaga 2. [ bilaga 3 finns en sam-
manstillning 6ver fonderade medel. En kortfattad
redogorelse av utveckling och prognoser for ett antal
volymmatt finns i bilaga 4. [ bilaga 5 finns ett presen-
tationsmaterial Attraktionskraft & kompetensforsorj-
ning — Ett starkare Katrineholm. Ett axplock ur sats-
ningar och investeringar 2019-2021"".
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Samhallsekonomiska
forutsattningar

Det parlamentariska laget efter hostens riksdagsval
gOr att regeringens budgetproposition kommer att
komma senare dn vanligt. Om det inte dr valér ldmnar
regeringen budgetpropositionen till riksdagen senast
den 20 september. Vid valar kan det drdja till den

15 november. Vilka som bildar regering paverkar
samtidigt innehallet i statens budget. Detta innebér en
osédkerhet om vilka de ekonomiska forutséttningarna
ar for landets kommuner framdver och nér de
kommer att komma.

Svensk ekonomi dr inne i en hogkonjunktur men
enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
forvéintas hogkonjunkturen att kulminera 2019.
Tillvixten i omvérlden forvintas forstiarkas 2019,
vilket gynnar svensk export, samtidigt som den
inhemska efterfrigan forsvagas. Sammantaget inne-
bér det att svensk BNP vixer nagot langsammare
2019 jamfort med 2018. Hogkonjunkturen nér da sin
topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar
minska. Antalet arbetade timmar forvéntas inte oka
2019, vilket medfor en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvéxten.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslige antas
l6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. De 16neavtal
som slutits for de ndrmaste aren ligger pé laga nivaer
och 16neglidningen &r 1ag. Ddrmed &dr det inhemska
inflationstrycket svagt. Riksbanken antas ddrmed
dr6ja med att hoja styrréntan till i borjan av 2019.

P& grund av utvecklingen av de arbetade timmarna
och l6nenivierna, prognostiseras en svagare
utveckling av skatteunderlaget ar 2019 och 2020 4n
tidigare. Det innebdr att ett betydande glapp riskerar
att uppsta mellan kommunsektorns intdkter och de
kraftigt vixande behov av skola, vard och omsorg
som den snabba befolkningsutvecklingen i Sverige
for med sig. 2021 &rs skatteunderlagstillvaxt vintas
Oka i linje med ett historiskt genomsnitt pa grund av
en viss, men liten, 6kning av arbetade timmar samt
maéttliga hojningar av l6ner och pensioner.

Under 2019 forvéntas investeringarna inte 6ka lika
mycket i riket som de senaste &ren. Det dr framforallt
bostadsbyggandet som fran en hég niva inte langre
viixer i samma takt som tidigare. Aven hushéllens och
kommunsektorns konsumtion dkar langsammare.
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Andelen éldre och andelen barn och unga dkar snabbt
i Sverige och glappet mellan dessa grupper och de i
yrkesverksam alder blir storre. Andelen personer over
80 ar okar snabbast bdde de ndrmsta fem och tio dren
och det dr ocksé den aldersgrupp som har de storsta
behoven per invénare i kommuner och landsting.
Personer i yrkesverksam alder, de som bidrar till den
storsta delen av skatteintikterna, dr den aldersgrupp
som forvéntas oka l&ngsammast. Det innebér att farre
ska forsorja fler.

Finansiering av vélfiarden och kompetensforsorjning
kommer att vara den storsta utmaningen for offentlig
sektor de kommande &ren. Dessutom har valfarden
stora investerings- och rekryteringsbehov dven om
man bortser frén den demografiska utvecklingen.
SKL menar, i sin ekonomirapport fran maj 2018,

att dessa utmaningar kréver hogre nivéer av generella
statsbidrag, samverkan mellan olika kommuner, for-
langt arbetsliv, heltid som norm, samt teknikutveck-
ling om kvaliteten i vélfiarden ska kunna bibehéllas.

Katrineholms kommun

Befolkningsutvecklingen ér av avgdrande betydelse
for bedomningen av framtida behov inom kommu-
nens olika verksamheter. Diagrammet ovan visar
Statistiska centralbyrans (SCB) prognos avseende
befolkningens utveckling i Katrineholm under de
nérmaste tio aren, uppdelad i sex alderskategorier.

Prognosen baseras pa antaganden om antal fodda och
avlidna samt in- och utflyttning.

Béde antalet barn i forskolealder 0-5 ar, och i grund-
skoledlder 6-15 &r kommer att 6ka under perioden.
Den tidigare minskningen inom gymnasiet har
stannat av och antalet 16-18 &r har en mindre 6kning.
Antalet 65-74 aringar minskar nagot under perioden.
Antalet 75-84 aringar kommer att 6ka kraftigt 2019
och framét, med cirka 100 personer per ar. Antalet
som dr 85 ar eller dldre &r relativt ofordndrat under de
nérmaste aren.

Katrineholms kommun star infor stora utmaningar,
framfGrallt vad géller ekonomi i balans och kompe-
tensforsorjning. Allt fler invanare véljer att bosétta
sig i kommunen och fler foretag har valt att etablera
sig i kommunen. En vixande befolkning medfor ett
okat behov av vilfardstjanster, men ocksa okade
forvantningar pa bland annat friluftsliv, rekreation,
goda kommunikationer och lattillgénglig service.
For att mota behovet av kommunal service behover
kommunen nyanstélla fler medarbetare, i konkurrens
med Ovriga kommuner, samtidigt som befolkningen i
yrkesverksam &lder okar i en ldngsammare takt &n
barn och ungdomar samt dldre.

Tillvaxt dr en forutsittning for utveckling, men inne-
bir samtidigt kostnadsdkningar. Delarsrapporten
visar att kostnaderna under 2018 6kat i en betydligt
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hogre takt dn intdkterna. For att bibehalla och
forbittra kommunens ekonomiska forutséttningar
kréavs en tydligare ekonomistyrning med effektivi-
seringar, prioriteringar, otraditionella 16sningar och
att tekniska l16sningar anvénds fullt ut.

Ekonomiska ramar

I den 6vergripande planen med budget faststills
kommunens dvergripande driftbudget 2019 med plan
for 2020-2021. I bilaga 1 forklaras de dndringar som
skett i ndmndernas ramar. Utgangspunkten for drifts-
budgeten ar flerarsplanen 2019-2020 som faststilldes
av kommunfullmaktige i november 2017, samt plane-
ringsdirektivet for 2019 som faststidlldes av kommun-
styrelsen i april 2018.

Driftbudgeten har uppdaterats med tekniska
justeringar, nya skatteintdktsprognoser samt med
justeringar under majoritetsberedningen. Den
overgripande planen med budget innehaller ocksa
kommunens investeringsbudget 2019-2021.
Investeringsbehoven i kommunen ar fortsatt hdga.

Finansiering

Finansieringen av kommunens verksamhet sker
fraimst genom skatteintikter, statsbidrag, fastighets-
avgift samt avgifter som brukare betalar for dldre-
omsorg, barnomsorg, med mera.

Vid berdkning av skatteintikter och utjaimning
anviands SKL:s senaste skatteprognos fran september
2018. Kommunens intékter ar berdknade pa 34 350
invanare for 2019, 34 600 invanare for 2020 och

34 850 invanare for 2021.

Beslut om regionbildning innebér att ansvar och
kostnader fors over till den nya regionen, med en
skattevidxling om 6 oOre.

Kommunen lamnar borgen till sina bolag enligt
faststéllda principer. Detta innebér att dotterbolagens
lanekostnader blir ldgre &n utan kommunal borgen.
Bolagen betalar en borgensavgift om 0,3 procent pa
det utestdende borgensbeloppet. Vid berdkning
utifrdn den borgen som kommunen har utstéllt i dags-
laget, uppgar dirmed den budgeterade intékten till
cirka 5,2 miljoner kronor.

Resursfordelning utifrdn demografi

Kommunen anvénder sig av en resursfordelnings-
modell som tar hinsyn till volymf6réndringar inom
forskola, grundskola, gymnasieskola samt &dldre-
omsorg. Modellen bygger pa en berdknad kostnad
per individ i de olika verksamheterna och ska hantera
volymforéndringar mellan éren.

I tabellen nedan framgér prognostiserade volym-
forédndringar inom forskola, skola och dldreomsorg.
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Som underlag anviands SCB:s befolkningsprognos
(mars 2018) for antal individer i respektive alders-
kategori, med justeringar utifrén faktiskt utfall for
tidigare ar. Syftet ar att pa ett mer rattvisande sétt
spegla den utveckling som forvintas i Katrineholms
kommun.

Effekt
2019 (tkr)

Budget Prognos
2018 2019

Forskola och skola
Forskola inkl. pedagogisk omsorg 1917 1965 4 646
Forskoleklass 406 424 977

Grundskola 1-6 2352 2 386 2316
Grundskola 7-9 1218 1228 735
Totalt grundskola 3977 4038 4028
Gymnasieskola* 1253 1294 429
Totalt skola 7147 7297 9102
Aldreomsorg

Alder 65 -79 5768 5848 1542
Alder 80 -89 1707 1723 1909
Alder 90 - 404 420 4683
Totalt aldreomsorg 7879 7990 8135
TOTALT 15 026 15 288 17 237

* Beraknat antal elever som gar p& gymnasiet

Den gillande resursfordelningsmodellen mellan
kommunfullméktige och bildningsndmnden bygger
pa samma princip som anvéinds mot de fristdende
verksamheterna. Det totala bidraget per barn/elev
inom forskolan och grundskolan har delats upp i en
grunddel, ett tilliggsbidrag (som efter bedomning av
elevhélsan fordelas till barn i behov av sarskilt stod)
samt en del for modersmalsundervisning. For bidra-
get inom gymnasieskolan anvinds ett viktat snittpris
mellan kommunens gymnasieprogram och kopta
platser.

Vid berdkning av resurser for dldreomsorgen anvénds
underlag fran kostnadsutjimningsmodellen.

Personal

For 16nedkningar avsitts medel motsvarande
2,0 procent 2019 och 2,5 procent per ar for perioden
2020-2021.

Kostnader for verksamhetslokaler

Lokalkostnadsékningar som ar hénforliga till investe-
ringar i KFAB:s och KIAB:s lokaler och dr beslutade
under 2017 och for 2018 &r inrdknade i driftsbud-
geten. For lokalkostnadsdkningar avseende lokaler
som inte dgs av KFAB och KIAB finns inga medel
avsatta i driftsbudgeten.

Ovriga pris- och kostnadsokningar

I driftsbudget finns inga medel avsatta till generella
pris- eller kostnadsdkningar, med undantag for en
justering nédr det giller 6kade livsmedelspriser.
Eventuella 6vriga pris- och kostnadsékningar ska
hanteras inom ram av nidmnderna genom
effektiviseringar.
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Organisationsoversikt

Kommunkoncernen

Kommunens dgarandel anges inom parantes efter bolagsnamnet, dvs. for heldgda bolag 100 procent
och for deligda bolag en mindre andel. *Ags genom koncernbolag.
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Kommunens ndmnd- och férvaltningsorganisation

Forkortningar

KS Kommunstyrelsen VIAN
BIN Bildningsnamnden VON
BMN Bygg- och miljondmnden KFAB
KULN  Kulturndmnden KIAB
STN Service- och tekniknamnden KVAAB
SOCN Socialnamnden VSR
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Viadidaktndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Katrineholms Fastighets AB
Katrineholms Industrihus AB
Katrineholm Vatten och Avfall AB
Vastra Sérmlands Raddningstjanst
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Forutsattningar och prioriteringar

Fortsatt befolkningstillvaxt

Befolkningstillvéxten i Katrineholm fortsétter.
Under det forsta halvéret 2018 dkade befolkningen
med 116 personer och vid halvarsskiftet hade
kommunen 34 249 invanare.

For att na mélet om 40 000 invénare &r 2030 kravs
savil nya bostdder som nya arbetsplatser. God till-
ging pa mark for bostidder och foretagsetableringar
ar avgorande for den fortsatta tillviaxten. Planbered-
skapen for nya bostdder och etableringar har 6kat
men behov finns av att ta fram planer pa fler platser
for kunna erbjuda ett varierat utbud och att sidkra
tillingen pa mark for etableringar. Att ta fram tomter
som kan tillforas tomtkon ar ocksé prioriterat.

Befolkningstillvixten stéller dven krav pa planering
for verksamhetslokaler s som forskolor, skolor och
dldreboenden. Ett arbete pigar for att ta fram lamp-
liga platser for framtida verksamhetslokaler, som
kommer att leda till nya planuppdrag under 2019.

Vaxande och mangsidigt naringsliv

Katrineholm star sig bra i niringslivsrankingen och
har visat pa stora forbattringar sett 6ver en langre
period. Arets undersokningar kring foretagsklimat
och kundnoéjdhet visade dock pa en viss nedgang.
Arbetet framat syftar till att ytterligare forbéttra
servicen i samtliga delar, med sdrskilt fokus pa
handlaggningstider och kommunikationen med
ndringslivet. En néringslivschef har tillsatts for att
driva utvecklingsarbetet.

Kommunen fortsatter ocksa att utveckla samarbetet
med Stockholm Business Alliance (SBA). Genom
att vara en aktiv part i samarbetet inom Stockholms-
regionen, som har brist pa marktillgdngar, kan
fordelar dras av Katrineholms gynnsamma lége.
Samarbetet inom SBA fokuserar bade pé att attrahera
utldndska investeringar till regionen och pa att
forbattra servicen till foretagen pd hemmaplan.

Katrineholms Logistikcentrum (KLC) r ett strate-
giskt viktigt omrade for att skapa forutséttningar for
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nyetableringar och nya arbetstillfdllen. Utveckling av
téglinjer ar fortsatt prioriterat.

Skolans arbete for att stimulera flickors och pojkars
kreativitet, foretagsamhet och entreprendrskap
fortsétter, bland annat genom gymnasieskolornas
samarbete med Ung Foretagsamhet. Katrineholms
kommun kommer att arrangera den regionala UF-
mdssan dven 2019.

Landsbygdsutveckling och bredband

Okad samhillsservice pa landsbygden ir strategiskt
viktigt fOr att nd uppsatta mal for tillvaxt och
inflyttning till landsbygden. Servicepunkter har
inréttats i Julita, Valla och Bjorkvik och under 2019
fortsdtter arbetet med att utveckla dessa, tillsammans
med lokala aktorer.

Katrineholms kommun investerar 50 miljoner kronor
under fem ar i bredbandsutbyggnad pa landsbygden,
med maélsittningen att 95 procent av alla hushéll och
foretag ska ha mojlighet till fiberbaserat bredband
senast 2020. Satsningen inleddes 2015 och beddom-
ningen nu ir att malet kommer att kunna nés tidigare
dn 2020 och att dnnu fler kommer att kunna omfattas.
Tillgang till bredband av hog kvalitet &r en forutsétt-
ning for foretagande och sysselsdttning, men ocksé
for att forenkla vardagen for invénare och foretag.

Okad egen forsorjning

Kommunens studie- och yrkesvagledning ar ett
viktigt verktyg for att ge unga mojlighet att fatta vil
overvigda studie- och yrkesval. Idag finns ett dkat
behov av stod for att hitta rétt i utbudet av utbild-
ningar, yrkesinriktningar och utbildningsformer.
Riksdagen har fattat beslut om att aterinfora obligato-
risk arbetslivsorientering (prao) for elever i arskurs 8
och 9 samt 10 i specialskolan. Prao kan vara ett
effektivt verktyg for att stirka arbetslivsanknytningen
i skola och for att léra sig mer om arbetsmarknaden.
Praon ska omfatta minst tio dagar sammanlagt.

For att 6ka mojligheterna for unga att ta sig in pa
arbetsmarknaden och prova pé olika yrken fortsatter
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kommunen ocksa satsningen pa att erbjuda alla
ungdomar feriejobb efter forsta aret pd gymnasiet.

Arbetslosheten i Katrineholm dr fortsatt hogre dn
genomsnittet for riket. Antalet hushall med forsor;j-
ningsstod har minskat men bidragstiden tenderar att
bli allt l1angre for vissa grupper. De hushall som
fortsatt soker forsorjningsstod star langre ifran
arbetsmarknaden. Katrineholm ar en av de kommuner
som har hdgst andel barn som lever i familjer med en
ekonomiskt utsatt situation. Aven antalet skuldsatta
hushaéll okar, vilket 6kar behoven av budgetradgiv-
ning och skuldsanering.

Fler av de katrineholmare som idag 4r i behov av
forsorjningsstdod behdver komma vidare till egen
forsorjning. Ett uppdrag ges dérfor till socialnimnden
och viadidaktndmnden att, med utgdngspunkt fran
den utredning som genomforts under 2018 for att
stirka arbetsmarknadsperspektivet i kommunens
arbete med forsorjningsstodstagare, 6ka overgangen
till egen forsorjning bland kvinnor och mén som har
forsorjningsstdd. Uppdraget ska genomforas i samrad
med néringslivschefen.

Regeringens strategi for att motverka segregation
innebér att ett arligt stod kommer betalas ut till
Katrineholms kommun, som &r en av 32 utpekade
kommuner med socioekonomiska utmaningar. Stodet
planeras att anvéndas for att stirka arbetet for 6kad
egen forsorjning. Det kommer ocksa anvéndas for att
fraimja goda och jaimlika uppvéxtvillkor for barn och
unga samt atgérder for en trygg offentlig miljo.

Reformtakten inom vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser dr hog. De senaste arens
reformer har gett kommunerna en utokad roll i
genomforandet av arbetsmarknadspolitiken.
Beddmningen ér att denna utveckling, med 6kade
krav pad kommunal medverkan, kommer att fortsitta
under kommande ar. I januari 2019 ldmnar Arbets-
marknadsutredningen sitt slutbetdnkande.

Regeringen har gjort en avsiktsforklaring att infora s
kallade etableringsjobb, en ny subventionerad anstall-
ningsform for att f4 nyanlédnda och langtidsarbetslosa
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Formerna &r
under utredning men ett av de barande inslagen 4r att
individer med etableringsjobb ska ges mojlighet att
delta i sfi och annan vuxenutbildning.

Med stdd av Delegationen for unga och nyanlénda till
arbete har en lokal overenskommelse slutits med
Arbetsformedlingen om att fraimja nyanlénda vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden genom samverkan
kring lokala jobbspar.

Tvéa EU-finansierade arbetsmarknadsprojekt fortsitter
under 2019, KVISK (Kreativa végar till integration
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och sysselséttning genom kultur) och MIKA (Mat
och integration i Katrineholm).

Ny i Sverige och i kommunen

Mot bakgrund av tidigare ars hoga mottagande
kommer inga nyanlédnda att anvisas till kommunen
under 2019. Bosittning av nyanlidnda véntas dnda ske
genom familjedterférening for ensamkommande
barn/ungdomar och eget boende enligt EBO-lagen.

Mottagandeutredningen (SOU 2018:22) har foreslagit
att kommunerna ska fa en storre roll i mottagandet av
asylsokande samtidigt som erséttningssystemet till
kommunerna foréndras 2020. Utredningen foreslér
ocksa att eget boende (EBO-lagen) begrinsas.

Inom sfi har antalet elever okat kraftigt sedan 2016,
vilket tillsammans med en sjunkande maluppfyllelse
inneburit stora utmaningar for verksamheten.
Atgirder har vidtagits for att 6ka forutsittningarna for
att fler elever ska nd mélen. En utmaning framover &r
att hantera de behov av extra stod och anpassat inne-
héll som bland annat f6ljer av utbildningsplikten, de
lokala jobbsparen och inférandet av etableringsjobb.



Forutsattningar och prioriteringar

Okat bostadsbyggande

Katrineholm &r en attraktiv kommun att bosétta

sig 1 och det finns en stor efterfragan pa bostider.

I 6versiktsplanen finns malet att det fram till 2030 ska
byggas 4 000 nya bostider, varav 1 000 pé landsbyg-
den. Under 2019 kommer underlag tas fram for den
aktualitetsprovning som ska goras av oversiktsplanen
varje mandatperiod. Samtliga samhéllsfunktioner
behover finnas med i den strategiska planeringen.

Det dr hog fart pa bostadsbyggandet. Efterfragan pa
byggbar mark finns hos entreprenorer bade i och
utanfor kommunen och gor att nya detaljplaner
behover tas fram. Fler detaljplaner, utdkad exploate-
ringsverksamhet och hog aktivitet inom byggsektorn
stéller stora krav pa en effektiv och serviceinriktad
plan- och bygglovshantering. Att sdkerstéilla kompe-
tensforsorjningen och fortsitta satsningen pa digitali-
sering inom detta omrade dr darfor strategiskt viktigt.

Aven KFAB fortsitter att genomfora och planera for
framtida nybyggnationer. I kvarteret Histen kommer
den sista etappen, som omfattar 54 lagenheter, att sta
klar for inflyttning i borjan av 2019. I kvarteret
Ekorren pagar ombyggnation av Bjorkbacken till fem
lagenheter som berdknas vara klara hdsten 2019.
Arbetet sker i samarbete med byggnadsantikvarie och
elever fran Duveholmsgymnasiets byggprogram.

I kvarteret Pantern kommer ett hyreshus med 29
lagenheter byggas med berdknad inflyttning varen
2020. Darefter har KFAB planer pa byggnation av

60 lagenheter i kvarteret Humlen och 80 lagenheter i
kvarteret Vitsippan.

Trots okat bostadsbyggande gor den stora efterfragan
pa bostider att det kan vara svart att komma in pa
bostadsmarknaden. Det finns behov av fler bostdder
for individer och familjer i utsatta situationer. Bristen
pa bostader forsvarar situationen for bland annat barn
i trangbodda familjer, kvinnor som &r utsatta for rela-
tionsvéld och personer med psykisk ohilsa. Bostads-
situationen bidrar till utanférskap och medfor kostna-
der for kommunen for tillfalliga boendeldsningar.
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Attraktiv stadsmiljo

Under 2019 fortsétter omvandlingen av den tidigare
genomfarten till ett nytt strdk genom Katrineholm.
Genom denna satsning, som till stor del finansieras
genom statsbidrag, skapas nya forutsittningar for
attraktiva boende- och livsmiljoer i Katrineholms
centrala delar.

Under 2019 fortsitter ocksé arbetet med den offent-
liga gestaltningen enligt plan. Férutom konstverk
kopplade till olika byggprojekt planeras en ny mural-
mélning. Genom é&rliga investeringar har Katrine-
holms kommun under en lang rad av ar aktivt
prioriterat att géra staden mer attraktiv genom
konstnérlig utsmyckning. Arbetet for skapa 6kad
trygghet och trivsel fortsétter ocksa genom forbattrad
belysning av parker, gator, gdng- och cykelvégar.

Genom en tillbyggnad kommer restaurangen i
Stadsparken att kunna ta emot fler géster och bli en
dnnu attraktivare motesplats. For att 6ka servicen vid
storre arrangemang kommer ocksa en offentlig toalett
att byggas i Stadsparken.

Den omfattande omvandlingen av Sveaparken till en
plats for lek och rekreation for katrineholmare i alla
aldrar fardigstills under nésta &r.

Det nya parkeringshuset som ska byggas pa Norr vid
Katrineholm Central kommer att forbittra och
underlétta for pendlare men ocksa bidra till att fler
parkeringsplatser frigors for besdkare som kommer
till centrum for handel och upplevelser.

Saker och funktionell infrastruktur

Oversiktsplanen ligger till grund for prioriteringarna
av infrastrukturinvesteringar under planperioden.
Satsningar pa tillgédnglighet och trygghet fér stort
utrymme men dven miljo- och gestaltningsatgirder ar
prioriterade.

Katrineholms nya strak kommer att vara den hogst
prioriterade infrastruktursatsningen under nésta ar.
Andra storre investeringsprojekt under planperioden
ar bland annat féardigstillande av Drottninggatan,
omvandling av Bievégen till stadsgata nér norra
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stadsdelen byggs ut samt en cirkulationsplats dér
riksvig 52 méter Varmbolsvigen. Satsningen pé
asfaltering och beldggningsarbeten fortsétter ocksa.
Under planperioden avsétts 7 miljoner kronor arligen
i investeringsmedel for belaggningsytor.

Kollektivtrafiken har stor betydelse for kommunens
och néringslivets mojligheter att rekrytera kompetent
arbetskraft. For invanarna ér kollektivtrafiken
avforande for tillgéng till en storre arbetsmarknad,
mojligheter till hogre studier och tillging till fritids-
och nojesutbud pé andra orter.

For att gora det lattare att ta del av njesutbudet i
Stockholm finns det i den nuvarande kommunplanen
en malsittning att det ater ska gé att ta ett sent tag
fran Stockholm till Katrineholm. Fran och med den
14 december 2018 borjar det ga tig frén Stockholm kl
23:34 pa fredagar och l6rdagar.

Kommunen fortsdtter satsningen att ge alla invanare
65 ar eller dldre avgiftsfria bussresor dven under
sommaren 2019.

For att underlétta for livs- och arbetsplanering behovs
ett robust trafiksystem med tillrdcklig turtéthet och
kontinuitet i tidsavgangar. Det regionala utvecklings-
samarbetet kring infrastruktur och kollektivtrafik
kommer att intensifieras under kommande é&r. Bland
annat ska kommunerna i Sérmland tillsammans med
landstinget inférskaffa egna fordon for regional
tagtrafik.



Forutsattningar och prioriteringar

Utbyggnad av férskolan och skolan

Antalet barn i forskolan berdknas 6ka i nagot lagre
takt an tidigare 2019. Forskolan kommer att fortsétta
att byggas ut for att de nya barnen ska fa plats men
ambitionen &r ocksa att utbyggnaden ska kunna bidra
till att minska antalet barn per avdelning. En upp-
datatering av den langsiktiga planen for utbyggnad
av forskolan visar att det finns behov av 100 nya for-
skoleplatser till 2020 och ytterligare 40 platser till
2025. Storst behov av utbyggnad finns i norra och
Ostra stadsdelarna. Under 2019 6ppnas tva nya avdel-
ningar vid forskolan Karossen. En helt ny forskola
med plats for 120 barn, Karamellen, byggs bredvid
Ostra skolan. Den tillfilliga forskolan Junibacken ska
ocksa byggas om for att bli permanent.

Antalet elever i grundskolan fortsitter att 6ka 2019.
Detta dr en naturlig foljd av att antalet fodda barn har
oOkat och att dessa storre arskullar flyttas upp till
skolan med start 2018 och framét. Aven antalet elever
i gymnasieskolan berdknas 6ka ndgot under 2019.

I och med att antalet barn och elever 6kar far bild-
ningsnimnden en ramforstirkning om 9,1 miljoner
kronor 2019 genom kommunens resursfordelnings-
modell.

For att mota ett 6kat elevantal fram till 2030 och sam-
tidigt skapa en modern skolmiljo har beslut fattats om
att bygga tva nya grundskolor. Under 2019 fortsatter
ocksa planeringen for att bygga ut
Sandbécksskolan.Kunskapsskolan har aviserat att de
har for avsikt att utdka verksamheten i Katrineholm
frén hostterminen 2019, vilket om sa sker paverkar
elevantalen inom den kommunala skolan.

Fler flickor och pojkar ska na malen i skolan

Sedan flera ar pagér ett intensivt arbete for att hdja
skolresultaten i Katrineholm, som nu borjar fa tydlig
effekt. Katrineholms forskolor och skolor befinner sig
i en spannande utvecklingsfas som stéller stora krav
pa organisationen. I skolplanen for Katrineholms
skolor, som ska vara végledande i arbetet {or att
utveckla kommunens forskolor och skolor, lyfts fyra
omréden fram som extra viktiga; sprék och matema-
tik, likvdrdig utbildning, individen i fokus samt
demokrati och viardegrund. Under ldséret 2018/2019
kommer digitalisering, virdegrund samt kunskaper
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och resultat att std i fokus for bildningsfoérvaltningens
systematiska kvalitetsarbete.

Sprak och matematik ar prioriterat i alla delar av
verksamheten, fran forskola till gymnasieskola.
Insatser for nyanldndas larande &r ett utvecklings-
omrade som kommer prioriteras under 2019. I flera
arskurser har betygsresultaten i matematik, svenska
och svenska som andrasprak forbéttrats men insatser
behovs for att dnnu fler elever ska klara malen. Under
2019 behover insatser prioriteras for de enheter,
grupper eller enskilda elever dér resultaten ar lagst.

Analysen av alla elevernas utveckling fran arskurs 1
har utveckats pa dvergripande niva. Alla rektorer pa
grundskolan gor nu ocksé betygsprognoser infor
betygsséttningen. Sammantaget ger detta en tydligare
bild 6ver elevernas utveckling och forbattrar
mdjligheterna att i ett tidigt skede sétta in rétt insatser
for respektive arskurs och dmne. I arbetet ingér dven
jamstalldhetsanalyser.

Katrineholms kommuns satsning Var digitala resa
har bland annat inneburit att samtliga elever och
pedagoger nu har tillgéng till personliga digitala
verktyg. Kommunen avsitter arligen 9 miljoner
kronor i investeringsmedel och under 2019 fortsétter
arbetet med bland annat fortbildningsinsatser for att
stirka personalens digitala kompetens.

Under 2018 har en rad utvecklingsomraden inom
forskolan identifierats och en handlingsplan tagits
fram som syftar till att forbéttra arbetsmiljon for barn,
personal och chefer och att stirka kvaliteten i
verksamheten.

Arbetet med att formalisera samverkan mellan
forskola och bibliotek beréknas vara fardigt till 2019.
Syftet ar att skapa en stabil, langsiktig och kvalitativ
verksamhet. Aven den fortsatta utvecklingen av
skolbiblioteksverksamheten dr ett gemensamt ansvar
for bildningsforvaltningen och Katrineholms
bibliotek.

Fortsatta insatser for att sakra kompetensforsorj-
ningen i forskola och skola har hog prioritet 2019.
Bristen pé behoriga ldrare och forskolérare forvéntas
oka de kommande dren. Samarbete pagér med flera
universitet och hogskolor kring bland annat vidare-
utbildning och praktikplatser. Bildningsndmnden
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fortsatter ocksa att satsa pa kompetensutveckling
inom bristomrdden genom att forstirka det statliga
lararlyftet, som ger mojlighet att studera med till viss
del bibehallen 16n.

Trygga barn och ungdomar som mar bra

I januari 2019 Sppnar den nya familjecentralen, en
viktig satsning for att stirka det forebyggande arbetet
for barn, unga och familjer i Katrineholm. Inom
familjecentralen, som kommer att ligga i de lokaler
som Navertorps vardcentral haft tidigare, kommer
oppen forskola, socialtjanst, mddravard och barna-
vardscentral samverka.

En plan for att forbéttra studieron ska tas fram.
Undersokningen Liv & Halsa ung visar att manga
flickor och pojkar i kommunens skolor inte upplever
studiero, dven om resultaten visar pd en forbéttring
jamfort med forra undersokningen. Arbetet kring
studiero &r ett led 1 att frimja trygghet, trivsel,
psykisk hélsa och jimstélldhet i skolan.

Bildningsndmnden har sett en tendens att allt fler
elever ar 1 behov av sarskilt stod i ndgon form och att
fler elever lyfts ut fran kommunens ordinarie skolor.
Antalet beviljade tillaggsbelopp har 6kat och en
resursskola har skapats. Ett arbete behovs nu for att
skapa en likvardig skola dar fler elever kan finnas i
de ordinarie skolorna och dér éven fler elever som
mottagits i sdrskolan kan finnas integrerade.

Samarbetet med skolan dr mycket viktigt for social-
forvaltningen nér det géller att moéta upp barn och

14 | Overgripande plan med budget 2019-2021 Katrineholms kommun

181

unga som befinner sig i riskzon for att hamna i utsatta
sociala situationer, exempelvis nir det géller hemma-
sittare. Aven behovet av SkolFam (systematiskt
arbete med placerade barns skolgéng) har dkat, men

i dagslédget finns inte mdjlighet att ta emot fler elever
dé arbetet sker inom ordinarie verksamhet. Ett ut-
vecklingsarbete har startats nér det giller att stiarka
skolgéngen for ensamkommande barn och unga
placerade i nétverkshem, familjehem hos sléktingar.

Satsningarna pa att forbéttra utemiljoerna vid
kommunens f6rskolor och skolor fortsitter. Under
planperioden kommer ocksa allaktivitetsplaner att
byggas vid Sandbécksskolan och pa Norr. For att
bidra till att elever mar bra, trivs i skolan och far
bittre forutsittningar att klara kunskapsmalen ska
ocksa maltidspedagogiken pa kommunens skolor
fortsétta att utvecklas. Skollunchen schemalédggs och
blir dirmed obligatorisk.

Hojd utbildningsniva

Behovet av och efterfragan pa utbildning for vuxna
Okar. Under de senaste aren har vuxenutbildningen
mott utmaningar i form av snabba fordndringar av
statliga regelverk och statsbidrag samtidigt som
verksamhetsvolymerna har okat kraftigt. Det sker en
forskjutning inom arbetsmarknadspolitiken dér
vuxenutbildning ges allt storre vikt. Bedomningen &r
att utvecklingen med nationella beslut som pa olika
sétt paverkar den kommunala vuxenutbildningen
kommer att fortsétta under planperioden. Ett exempel
ar de nya etableringsjobben som ska ga att kombinera
med studier inom komvux.

Under 2019 kommer utvecklingen av Viadidakts
larcentrum for kommunal vuxenutbildning fortsitta.
Att alla larare inom komvux ar behoriga ger goda
forutsattningar for verksamheten. Allt fler elever
inom vuxenutbildningen 6nskar lidsa pa distans, vilket
kan aterspegla ett 6kat behov av att kunna kombinera
studier med forvarvsarbete. Detta medfor en risk for
fler studieavbrott och forsimrad maluppfyllelse.
Viadidakt ska se 6ver mdjligheten att erbjuda mer
utbildning pa kvéllstid som ett alternativ till distans-
studier. Mdjligheterna till platsbunden handledning
for de som ldser pa distans utvecklas ocksa.

For att kunna f3 statsbidrag for yrkesvuxutbildningar,
som ger mojlighet att 14sa in en gymnasial yrkesut-
bildning, stills krav pa kommunal medfinansiering.
Katrineholms kommun avsétter 2 miljoner kronor for
yrkesvux 2019.

I januari véntas beslut om ansékningar géillande start
av tre nya yrkeshdgskoleutbildningar. Aven samver-
kan med universitet och hdgskolor ska utvecklas for
att ytterligare forbéttra forutséittningarna for hogre
studier fran hemorten.



Forutsattningar och prioriteringar

Utbyggnad av omsorgen

Befolkningsprognoserna visar att Katrineholm,
liksom Sverige som helhet, kommer f4 allt fler dldre
invanare. Antalet personer med demenssjukdom 6kar
ocksa i takt med att fler ménniskor lever léngre.

Byggnationen av Dufvegérden, ett nytt sérskilt
boende for dldre med 96 platser, har paborjats. Redan
nu finns behov av att omvandla vardboendeplatser till
demensplatser, vilket gors stegvis niar mdjlighet finns.
I samband med att Dufvegarden 6ppnar 2020 ges
storre mojlighet att gora fordndringar av strukturen
inom sérskilt boende. En boendeplan héller pa att tas
fram for att synliggdra behov av olika boendeformer
och skapa strategier och prioriteringsunderlag for
renoveringsordning av befintliga boenden.

Aven inom funktionsstddsomradet finns behov av fler
boendeplatser. I borjan av 2019 fardigstills de sista
lagenheterna i den nya grupp- och servicebostaden i
kvarteret Hasten. Arbete pagar ocksa med att ersitta
lokalerna for Skogsbrynet, som &r ett boende for
personer med psykiska funktionsnedséttningar. Fram-
over finns behov av en ny gruppbostad for personer
med neuropsykiatrisk diagnos samt troligen &ven en
gruppbostad for personer med kognitiv funktions-
nedsittning. Det behovs ocksé fler korttidsplatser for
vuxna bade inom LSS och socialpsykiatrin. Aven
behoven av daglig verksamhet okar.

Fortsatt utveckling av aldreomsorg och
funktionsstéd

I och med att antalet dldre okar far vard- och
omsorgsnidmnden en forstarkning om 8,1 miljoner
kronor genom kommunens resursfordelningsmodell.
En satsning gors ocksa pa arbetskldder vilket ger en
ramokning om 1 miljon kronor.

Fortsatta dtgirder behovs for att stirka ekonomi- och
verksamhetsstyrningen inom vard- och omsorgs-
forvaltningen. For att detta ska kunna goras pa ett bra
sétt ges vard- och omsorgsndmnden en tillfallig ram-
forstarkning om 18 miljoner kronor under 2019.

For att kunna bibehalla habiliteringserséttningen pa
samma niva som idag reserveras 2 miljoner kronor av
kommunala medel, om statliga medel ej tillfors.

En annan osdkerhet infor 2019 &r att stimulansmedlen
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for 6kad bemanning inom aldreomsorgen upphor.
Det ar i dagsldget oklart om staten kommer
kompensera kommunerna for intéktsbortfallet.

Vérd- och omsorgsndmnden behdver fortsitta utveck-
la verksamhet och organisation for att fa en ekonomi
i balans och forbéttra arbetsmiljon. Parallellt behdver
kvalitetsarbetet och anpassning av verksamheten till
andringar i lagstiftning fortsétta inom flera omraden.

Lagen som reglerar vad kommuner ska betala till
landstinget for utskrivningsklara patienter som ligger
kvar pa sjukhus har dndrats. Kommunerna har nu tre
dagar pa sig att ta emot utskrivningsklara individer
frén den slutna varden, jaimfort med tidigare fem
dagar. Inom psykiatrin kommer kommunerna fran
och med 1 januari 2019 ha tre dagar pa sig att ta emot
utskrivningsklara individer, jimfort med 30 dagar
tidigare. Arbetet kring trygg och effektiv hemgang
paverkar bade hemtjéanst och hilso- och sjukvard.
Flera andra lagéndringar kommer ocksé att pdverka
kommunens vard och omsorg framover, exempelvis
den nya lagen om bostadsanpassning och den pégéaen-
de 6versynen av socialtjanstlagen som forvintas bli
klar i juni 2020.

Ett omfattande arbete pagar for att vidareutveckla
vard- och omsorgsforvaltningens systematiska kvali-
tetsarbete och avvikelsehantering. En rad insatser
gors for skapa en ldrande organisation, genom
utveckling av samarbetet mellan olika professioner

i verksamheten och intern kompetensutveckling.

Arbetet kring vélfardsteknik ger forutsittningar att
Oka brukarnas trygghet, delaktighet och sjalvstindig-
het och kan dven bidra till bittre arbetsmiljo och
effektiviseringar. Utbyggnaden av tradlost nitverk,
WiFi, pa sdrskilda boenden fortsétter. I den komman-
de upphandlingen av trygghetslarm kommer modern
teknik och driftsékerhet att prioriteras.

Under 2019 gors en satsning pa kylanldggningar.
Virmeboljor medfor allvarliga hilsorisker for dldre
personer. Att kunna reglera inomhustemperaturen ar
ocksa en viktig arbetsmiljofraga. Ett arbete pagar
dven for att 6ka brandskyddet inom vérd- och
omsorgsnimndens verksamheter.

Ett aktivt arbete pagér for att minska risken for under-
néring for dldreomsorgens brukare. Arbetet med att
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sprida maltiderna 6ver dagen for de dldre som bor pa
sarskilt boende har gett goda resultat. Under 2019
kommer dietisterna ta fram en matsedel for frukost
och mellanmal. For att fridmja trivsel och social
samvaro fortsitter ocksé satsningen pa att erbjuda
olika evenemang, som pubkvéllar och utematlagning,
vid kommunens sirskilda boenden.

Utveckling av socialnamndens verksamheter

Inom socialndmndens verksamhetsomréade fortsitter
paborjat utvecklingsarbete inom flera olika omraden.
Ett exempel ir social insatsgrupp, en framgangsrik
metod for arbete med ungformar som begér brott eller
riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Metoden
utgér fran samverkan med polis och skola och andra
berdrda verksamheter, med regelbundna méten under
socialtjanstens ledning.

Andra omréden dér pabdrjat utvecklingsarbete
fortsatter under 2019 ar hedersrelaterat vald och
fortryck, hélsa och tandvard for placerade barn och
ungdomar samt, i samverkan med vard- och
omsorgsndmnden, samordnad vérd och omsorg for
individer med samsjuklighet (missbruk/psykisk
ohélsa och missbruk/somatiska behov).
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En lansgemensam socialjour startas under 2019 och
ett samarbete i ldnet har paborjats nér det géller pla-
ceringar av barn och unga med komplexa véardbehov.
Socialnimnden ser med oro pi att det inte l4ngre
finns barn- och ungdomspsykiatrisk vard i Katrine-
holm.

Nationellt pagar en versyn av socialtjanstlagen med
fokus pa att stirka det forebyggande arbetet. Vidare
har riksdagen beslutat att inkorporera FN:s barnkon-
vention i svensk lag 2020. Den nya gymnasielagen
som riksdagen tog beslut om i juni 2018 péverkar
arbetet med ensamkommande ungdomar. Det finns
manga oklarheter i den nya lagstiftningen och hur den
kommer att tolkas.

Kompetensforsorjning inom individ- och familje-
omsorgen r en utmaning for manga kommuner.
Katrineholms kommun star sig vl i konkurrensen
och har en jimforelsevis 1ag personalomséttning
inom socialforvaltningen. Viktiga faktorer &r ett
malmedvetet arbete for att skapa en bra arbetsmiljo
och ett nira ledarskap. Svérigheter finns nér det géller
rekrytering av vikarier, vilket bromsat den planerade
avvecklingen av konsulter i verksamheten.

Trygg och saker kommun

Det strategiska arbetet kring trygghet, sikerhet och
krisberedskap har stérkts under senare ar och samver-
kan mellan olika aktorer har utvecklats. Under 2019
fortsétter arbetet med savél forebyggande som direkta
och riktade atgérder for att hoja tryggheten for
kommunens invanare och andra som arbetar eller
vistas i kommunen.

Kommunen driver arbetet i det brotts- och skadefore-
byggande radet i samverkan med polis, rdddnings-
tjanst och KFAB. Genom samverkansavtalet arbetar
kommunen och polisen tillsammans med bade fore-
byggande och direkta atgarder for att hoja tryggheten
i kommunen.

Utbyggnaden av kameradvervakning, som har gett
mycket goda resultat i form av minskad skadegorelse
och stolder, fortsitter under 2019. Kommunen har
ocksa god beredskap att sétta in ordningsvakter.

Trygghetsvandringar ska fortsitta att genomforas

i samarbete mellan kommunen, KFAB, polisen,
rdddningstjansten, niringslivet och hyresgister.

I samband med trygghetsvandringarna forebyggs,
upptécks och atgirdas manga punkter som bidrar till
okad trygghet och sékerhet.

Den nya brandstationen som byggs i anslutning till
raddningstjanstens 6vningsfalt kommer att sta klar i
borjan av 2019.



Forutsattningar och prioriteringar

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv for alla

Kultur-, idrotts- och fritidslivet har stor betydelse for
folkhélsan, for identitet och sammanhéllning bland
katrineholmare och for att ge barn och unga en bra
start i livet. Det &r ocksé en viktig del av kommunens
varumirke och attraktionskraft. Aven under 2019
kommer ménga olika evenemang och aktiviteter
arrangeras tillsammans med KFV Marknadsforing
AB och foreningslivet. Ett exempel ar isbanan pa
Stortorget som aterkommer i vinter.

Under 2019 ska arbetet med Lyckliga gatorna
fortsdtta och utvecklas ytterligare i samverkan med
foreningslivet. Lyckliga gatorna &r ett koncept som
Katrineholms kommun har tagit fram genom
forvaltningsovergripande samverkan. Malet dr en
trygg och meningsfull fritid for alla barn och unga.
Genom att ge fler barn och unga tillgang till trygga
platser, trygga vuxna och en meningsfull fritid med
bade kultur- och sportaktiviteter bidrar Lyckliga
gatorna till folkhélsa och utjaimning av skillnader i
uppvéxtvillkor. Ambitionen under nésta ar ar att
kunna erbjuda fritidsaktiviteter efter skoltid pa fler
platser samt fler dagar pa befintliga platser. Ett
fokusomrade &r att 0ka kontakten med fordldrarna.
Lovaktiviteter ska fortsitta samordnas inom ramen
for Lyckliga gatorna. Gatufester ska ordnas i olika
bostadsomraden dven sommaren 2019. Genom att
involvera de som bor omréadet, lokala foreningar och
foretag 1 arbetet ska festerna bidra till 6kad trygghet
och gemenskap. For att genomfora Lyckliga gatorna
reserveras 2 miljoner kronor av kommunala medel,
om statsbidrag ej tilldelas.

For att kunna 6ka 6ppettiderna i kulturndmndens
ungdomsverksamhet kommer medel sokas fran
utlysningar som gors nationellt. For verksamheten
reserveras 0,5 miljoner kronor av kommunala medel,
om statsbidrag ej tilldelas.

Genom Kulturskolan och KomTek far flickor och
pojkar mojlighet att utveckla konstnérliga fardigheter
och teknikintresse. Verksamheterna bidrar till 6kad
maéluppfyllelse i skolan och framjar folkhéilsa och
livskvalitet for barn, unga och vuxna i Katrineholm.
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Under det senaste &ret har sociala aktiviteter for
brukare inom vérd och omsorg prioriterats. Under
2019 fortsétter arbetet med att formalisera samverkan
mellan kulturforvaltningen och vérd- och omsorgs-
forvaltningen.

Goda forutsattningar for idrott

Utvecklingen av Sportcentrum fortsatter for att
ytterligare forbéttra forutsittningarna for idrottslivet.

Utvecklingen av Sportcentrum bedrivs i enlighet med
det visionsprogram som tagits fram i samverkan med
foreningslivet. Syftet ar att utveckla Sportcentrum: till
ett oppet, inkluderande och sammanhéngande omrade
for rekreation, spontanidrott och organiserat
idrottsutévande. Steg for steg upprustas inom- och
utomhusytor samtidigt som satsningar gors pa nya
och fler idrotter. For nérvarande pagar renovering av
simhallen. Nésta ar ska en hinderbana anldggas samt
projektering goras for byte av kylsystem och
byggnation av nya omklddningsrum pé Backavallen.

Sportcentrum ska ocksa fortsitta utvecklas for att
vara en jamstilld motesplats dér alla kdnner sig vél-
komna och trygga. Arbetet utifrin HBTQ-certifie-
ringen &r en del i detta, liksom satsningarna pd nya
och fler idrotter som gor att fler flickor, pojkar,
kvinnor och mén med olika bakgrund och forutsétt-
ningar nas och far mdjlighet att hitta sin” idrott.

Satsningen pa motionsspar fortsétter under 2019.
Flera av kommunens motionsspar har under de
senaste dren rustats upp med nya underlag och

ny belysningsarmatur. Trygga, funktionella och
tillgéngliga motionsspér &r viktiga ur ett folkhélso-
perspektiv men dven for en attraktiv kommun. Aven
upprustningen av friluftsbad fortsitter under nista ar.

Nya aktivitetsparker kommer anldggas i Skoldinge
och Forssjo. Uppfraschningen av de kommunalt dgda
idrottsanldggningarna pa landsbygden fortsétter
ocksa. Med utgangspunkt i att manniskor &r vana vid
att alltid kunna vara uppkopplade, har ett arbete for
att kunna erbjuda fritt och stabilt WiFi vid idrotts-
anldggningar och motionsomraden paborjats.
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Stark samverkan med foreningslivet

Ett vilmaende foreningsliv ar avgérande for kultur-,
idrotts- och fritidsmojligheterna i kommunen, men
ocksa for folkhélsa, trygghet och trivsel. Foreningar-
na bidrar dven till att marknadsfoéra Katrineholm. For
att forbattra servicen och dialogen med féreningarna
utvecklas kommunens foreningsservice.
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Fran och med 2019 kommer ett nytt regelverk tillam-
pas for kulturndmndens bidrag till studieférbund.
Regelverket, som bygger pa Folkbildningsradets
villkor, innebér att forutom studietimmar belonas
dven unika deltagare. Bidraget for kulturprogram
finns ocksa kvar.

God folkhalsa

I juni 2018 antog riksdagen ett nytt dvergripande mél
och en ny malstruktur for folkhélsopolitiken. Malet dr
att skapa samhélleliga forutséttningar for en god och
jamlik hélsa 1 hela befolkningen och sluta de paverk-
bara hélsoklyftorna inom en generation. Hélsoldget i
Sverige ar 1 huvudsak gott men det finns patagliga
skillnader i hélsa mellan olika grupper i samhéllet.

I Katrineholms kommun fortsétter det hélsofrdmjande
och forebyggande arbetet med inriktning pa barn och
unga. Landstinget Sérmlands undersékning Liv &
Haélsa ung, som riktas till elever i arskurs 7 och 9 i
grundskolan och érskurs 2 pa gymnasiet, ar en viktig
grund for kommunens folkhilsoarbete. Resultaten
anvinds for uppfoljning och analys och som underlag
for olika hilsofraimjande och forebyggande insatser.

Som ett led i det forebyggande ANDT-arbetet (alko-
hol, narkotika, doping och tobak) har det i l4net tagits
fram en ANDT-strategi med atgardsprogram. Det
overgripande maélet ar ett samhalle fritt fran narkotika
och dopning, med minskade medicinska och sociala
skador orsakade av alkohol och med ett minskat
tobaksbruk. Strategin kommer att ligga till grund for
det fortsatta arbetet i kommunen.



Forutsattningar och prioriteringar

Minskad klimatpaverkan

Katrineholms medverkan i Fossilfritt Sverige
fortsétter och kommunen deltar i upphandling och
avtal for att integrera fossilfritt i lagen om offentlig
upphandling (LOU). Under 2019 inf6rs elbussar i
stadstrafiken. Ett forslag till handlingsplan for
Katrineholms kommun inom fossilfria transporter har
tagits fram och utbyte av fossildriva fordon till mer
klimatsmarta alternativ pagar.

Utbytet av kommunens gatubelysningsarmaturer till
mer energieffektiva och miljovinliga LED-armaturer
fortsdtter och ger en minskning av bade energifor-
brukning och driftskostnader.

Katrineholms kommun avsétter 2 miljoner kronor per
ar for energibesparande dtgirder i verksamhetsfastig-
heterna. KFAB arbetar kontinuerligt med energi-
optimering och modernisering av teknisk utrustning.
I samband med kommande underhéll av tak ska
investeringar i solenergianldggningar goras.

Energimyndigheten har beviljat bidrag for energi-
och klimatrddgivningen for 2018-2020. Arbetet sker 1
samarbete med Flens och Vingékers kommuner som
aven deltar i projektet Coacher for energi och klimat,
som riktar sig till sma och medelstora foretag som vill
sénka sina energikostnader, lira mer om energieffek-
tivisering och minska sin klimatpaverkan.

Rena sjoar och vattendrag

Arbetet med att forbittra vattenkvaliteten i Oljaren
fortsétter. Katrineholms kommun driver ett delprojekt
inom EU:s finansieringsprogram LIFE IP Rich
Waters, som gér ut pa att undersoka forutsédttningarna
att aterfora bottensediment med hog fosforhalt till
jordbruksmark och darigenom minska bade dvergdd-
ningseffekter och behovet av importerad fosfor.
Projektet startade 2017 och forvéntas paga till 2023.

Avloppsinventeringsprojektet, som under 2018 berort
mellan 300 och 400 fastighetsdgare, fortsdtter under
2019. Tidigare aviserade forslag om fordndringar i
lagstiftningen har inte implementerats. Ett nytt
forslag for att hoja atgirdstakten for sma avlopp har
presenterats. Fastighetsdgare blir enligt forslaget
skyldiga att vart sjunde ar inldmna en avloppsdekla-
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ration till kommunen, vilket kommer leda till ett
foridndrat arbetssitt 1 kommunen.

Implementering av kommunens dagvattenplan pagar.
Bidrag for lokala naturvardssatsningar (LONA) &r
sokt for en forstudie om hur dagvatten som idag
belastar Lasstorpsdiket och dérefter Ndsnaren kan
ledas om till en vatmark. Olika lokaliseringar av
vatmarken ska utredas.

En tillsynskampanj gillande héstgardar pagar till
2021. I tillsynen édgnas sirskild uppmérksambhet &t
godsel-hantering i vattennira lagen.

God bebyggd miljé och biologisk mangfald

Som en del i avfallsplanearbetet pagér ett arbete med
att ta fram en handlingsplan mot nedskrépning.
Nedskrépning vid atervinningsstationerna fortgér,
samtidigt som det finns ett behov av att etablera fler
atervinningsstationer i kommunen. Regeringen har
under varen 2018 foreslagit att dagens system med
atervinningsstationer ska ersittas med fastighetsnéra
insamling vid alla bostadsfastigheter. Kostnaden for
insamlingen ska &ven fortséttningsvis finansieras av
forpackningsproducenterna. Systemet foreslds inforas
successivt och vara fullt utbyggt 2025. Storre ytor
kommer behdver avsittas for avfallshantering i
anslutning till bostdder. Férpackningar ska enligt
forslaget d&ven samlas in i utemiljoer dir manga
manniskor vistas, exempelvis gator, parker, torg och
badplatser.

Under 2019 genomfors den sista etappen av en
flerérig satsning pé att bygga atervinningsstationer
vid kommunens forskolor och skolor. Atervinnings-
stationerna anvinds dven i pedagogiskt syfte.

En malsittning i avfallsplanen &r att minska méngden
osorterat bygg- och rivningsavfall. Under 2019 ska en
utbildning genomforas for byggherrar, fastighets-
dgare, byggnadsinspektorer, bygglovshandléggare,
arkitekter med flera for att 6ka kunskapen inom
omréadet.

I och med antagandet av Katrineholms kommuns
kemikalieplan har en inventering av kemikalie-
anviandningen i kommunens verksamheter pabdorjats
samt arbete med att ta fram riktlinjer for inkop.
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En insektsinventering, som &dr under genomférande i
ekhagarna vid Gersnéds, kommer ligga till grund {or
framtida skotselplaner.

Klimatsmart mat och gastfokus

Med det maltidspolitiska programmet som grund
fortsétter Katrineholms kommun satsningarna pa
klimatsmat mat och positiva maltidsmiljder.

Arbetet for att minska matsvinnet i kommunens
forskolor, skolor och dldreboenden bidrar bade till
miljon och till att hilla nere livsmedelskostnaderna.
Inom skolan utvecklas en e-tjinst for specialkost som
bade kommer ge en sdkrare hantering och bidra till
minskat matsvinn. Nya nationella branschriktlinjer
géllande specialkoster ér pa vig att tas fram som
kommer f2 effekter under 2019.
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Forutsattningar och prioriteringar

God ekonomisk hushallning

En forutsittning for att kunna bygga ut vélfarden och
klara kommande investeringsbehov i takt med den
demografiska utvecklingen &r att kommunen dven
fortsatt sékrar att de finansiella mélen nés.
Kommande érs utmaningar kommer krava en 6kad
kontroll av volym- och kostnadsutveckling och en
okad sékerhet i prognoser; det vill sdga en stirkt
verksamhets- och ekonomistyrning. Det krévs ocksa
en langsiktig planering av lokalresursbehoven for
kommunens olika verksambheter.

For att méta krav och behov infors ett nytt aftérs-/
ekonomisystem i kommunen nésta ar. En ny struktur
och fler funktioner skapar forutséttningar for 6kad
kvalitet pa analys av resultat och investeringar,
prognossékerhet och avtalstrohet. Malet &r ocksa att
underlitta for chefer att f& en mer aktuell och rétt-
visande bild av verksamhetens ekonomiska stillning.
For att ytterligare underlitta och effektivisera chefers
uppdrag utreds ocksd mojligheten att sammanstilla
aktuell information fran flera IT-system i ett integre-
rat [T-stod dér cheferna kan fi en aktuell bild av
verksamheten.

Arbetet for att effektivisera processer och admini-
stration fortsitter pa bred front for att forbéttra
tillgdnglighet, samordning, service och resursanvand-
ning. Samtliga verksamheter behdver kontinuerligt
gOra prioriteringar, omprova befintliga arbetssitt och
testa nya och ibland okonventionella I6sningar for att
effektivisera. Som ett led i detta arbete ges kommun-
styrelsen i uppdrag att utreda hur administrationen
kan effektiviseras genom att minska interna kop- och
sélj- samt bestillar/utforarmodeller i kommunen.

Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation
Kommunens kontaktcenter, som startades under 2018
for att 6ka kommunens tillgdnglighet, kommer att
permanentas. Pa Kontaktcenter, som ligger i anslut-
ning till kulturhuset Angeln, kan invanare f4 hjilp
med olika kommunala tjénster samt konsument-
végledning.

Katrineholms kommun kraftsamlar ocksa for att ta
ytterligare steg i arbetet kring digitalisering. Digitali-
sering sker bade genom att utveckla nya e-tjénster
och genom att inféra ny teknik som underléttar i
kommunens verksamheter. Infor 2019 ges samtliga
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nédmnder i fortsatt uppdrag att utveckla verksam-
heterna genom digitalisering och nya e-tjanster.
Inriktningen é&r att minst 50 fullvirdiga e-tjénster ska
lanseras under 2019 i syfte att oka tillgéngligheten for
invanarna och minska den interna administrationen.
For att oka tillgédngligheten och effektiviteten ska
ocksé arbetet med att 6verga till e-arkiv startas upp
under 2019.

Kommunens nya webbplats lanseras vid arsskiftet.
Besokarnas behov och forvéantningar star i fokus
for moderniseringen av webbplatsen, som har
omkring 1,5 miljoner besok per ar.

I borjan av 2019 kommer ledaméter och ersittare

i kommunfullmiktige och de nya ndmnderna att
erbjudas utbildning. Utbildningen syftar till att stotta
och underlitta for nytilltradda och redan etablerade
politiker i sitt uppdrag. Under varen ska ocksa valet
till Europaparlamentet den 26 maj foérberedas och
genomforas.

Attraktiv arbetsgivare for tryggad
personalférsoérjning

Den framtida kompetensforsorjningen ar en av
kommunernas storsta utmaningar. Redan idag véixer
konkurrensen géllande flera yrkesgrupper. Arbetet for
att sikra kompetensforsorjningen i kommunens verk-
samheter har hdgsta prioritet infor kommande &r. God
arbetsmiljo, utvecklat ledarskap och professionell
rekrytering ar viktiga forutséttningar for att Katrine-
holm ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetarskap, tydliga uppdrag och roller, delak-
tighet och stod ar andra faktor for en attraktiv arbets-
plats. Kommunens satsning pa utbildningstjanster for
att klara kompetensforsorjning och generations-
vaxling fortsétter &ven under 2019.

For att utveckla ledarskapet kravs ett ssmmanhallet

stod samt ett kontinuerligt och langsiktigt arbete med
att utveckla bade nya och erfarna ledare i kommunen.
Ett led i att trygga tillgangen till framtida ledare &r att
ta till vara pa och behalla talanger i kommunorganisa-
tionen genom ett trainee-program for framtida ledare.

Rekrytering ér nira kopplat till bemanning. Vikarier
och visstidsanstillda ar en stor resurs for komptetens-
forsorjningen. En mélséttning under 2019 &r att
utveckla rutinerna for rekrytering och bemanning.
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Sjukfranvaron i kommunen &r fortfarande hog.
Arbetet for att minska sjukfranvaron fortsétter med
utgdngspunkt fran det uppdrag som for ett &r sedan
gavs till samtliga nimnder. Delmélet &r att fa ner den
totala sjukfranvaron i Katrineholms kommun till
hdgst 6 procent under planperioden.

Kommunens friskvardssatsning fortsétter under 2019.
Det systematiska arbetet kring arbetsmilj6é och hilsa
har utvecklats och friskvardsbidrag inforts. I alla
forvaltningar finns nu hélsoinspiratorer med uppdrag
att bidra till arbetsglddje, engagemang och hélso-
frimjande aktiviteter. Medel avsitts for kommun-
gemensamma personalsociala aktiviteter d&ven 2019.
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Overgripande driftbudget 2019 med plan 2020-2021*

Belopp i tusentals kronor (tkr) Budget Budget Plan Plan

Namnd/styrelse 2018 2019 2020 2021

Overgripande politisk ledning -12 529 -12271 -12271 -12271
Bildningsnamnden -814 004 -838 787 -851 351 -862 689
Kommunstyrelsen -213414 -181 982 -181 783 -182 586
varav Valfardsfonden -27 300 0 0 0
varav Kommuncentrala -10 490 -10570 -10570 -10570
varav Kommunledningsforvaltningen -100 654 -111 129 -111 130 -111 933
varav Samhallsbyggnadsférvaltningen -68 970 -57 284 -57 084 -57 084
varav Kommunstyrelsens medel till forfogande -6 000 -3.000 -3.000 -3.000
Kulturndmnden -37354 -37 638 -37 638 -37 638
Bygg- och miljonamnden -521 -529 -529 -529
Service- och tekniknamnden -99 825 -102 772 -102 772 -102 617
Socialndmnden -175 633 -180 468 -177 468 -177 468
Viadidaktnamnden -57 263 -62 543 -58 543 -58 543
Vard- och omsorgsndmnden -670 142 -711 875 -700 416 -703 609
Raddningstjansten VSR -28 741 -32020 -32020 -32 020
Oférdelade medel for 6kade I6ner 2021 0 0 0 -34 880
Summa namnder 2109424 -2160885 -2154791 -2 205005
Okade kostnader lokaler -8 403 -23 070 -43 923 -79 669
Loneupprakning 0 0 -34 880 -37530
Drifteffekt av foreslagna investeringar 0 0 -615 -457
PO-paslag och semesterléneskuld 78 186 91 245 93 496 95 732
Pensioner -111 300 -118 500 -121 200 -130 900
Intakter Viadidakt-Vingaker 12712 12538 12538 12538
Kapitalkostnadsintdkter 70989 67 712 67 712 67 712
Avskrivningar -59 059 -67 825 -61 949 -65 853
Skatteintakter 1476 980 1507 147 1556 977 1614119
Kommunalekonomisk utjamning 569 387 615 405 636 356 651 927
Kommunal fastighetsavgift 62 861 63 790 63 790 63 790
Finansiering, utdelningar m.m. 11236 11 236 11 236 11236
Okade statsbidrag flyktingkvot, enligt budgetproposition 27 300 18 075 10 850 0
Statsbidrag for att minska segregation 0 5000 5000 0
Summa finansiering 2130888 2182754 2195389 2202645
TOTALT med nytt utjamningssystem 21463 21 869 40 598 -2 360
Budgeterat resultat i % av skatter och utjamning 1,02% 1,00% 1,80% -0,10%
GOD EKONOMISK HUSHALLNING 21092 21863 22571 23298

' plan 2020-2021 beaktas forandringar av 16ner, hyror, drifteffekt av foreslagna investeringar, pensionsprognos,
skatteintikter enligt prognos fran SKL och befolkningsprognos fran SCB, avskrivningar i enlighet med flerarsplanen
i investeringsbudgeten, berdknad 6kning av kapitalkostnader samt fordndrade ramar avseende demografi. Tillfdlliga
ramforstarkningar 2019 ar bortjusterade 2020. I dvrigt har inga 6vriga ramjusteringar gjorts for 2020 och 2021.
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Investeringsbudget 2019-2021

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Namnd
KS/KLF
KS/KLF
KS/KLF
KS/KLF
KS/KLF
KS/KLF

Kat

B

4

Benamning

Bredband

Utbyggnad tradiésa natverk
Arliga natverksinvesteringar
Upphandling Ekonomisystem
Mébler

Arbetsmiljoatgarder

Summa kommunledningsforvaltningen

KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
KS/SBF
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Tillganglighetsatgarder

Ovriga investeringar

Focusomraden miljomal

Atgérder enligt dagvattenstrategin
Elladdplatser pd kommunala arbetsplatser
Lovasen/Sandbacken

Katrineholms Logistikcentrum

Nya informationsplatser/skyltar
Atgérder enligt parkeringsstrategi
Aulaparken

Belysning i centrum, parker, ljus i staden
Bievagen, Norra stadsdelen
Cirkulationsplats Rv 52/Varmbolsvagen
Drottninggatan
Eriksbergsvagen/Kyrkogardsvagen
Gator, dvrigt

Nya Straket

Hastighetssakring 6vergangsstéllen
Infart Djuldomradet

Infart P-hus Norr

Nollvisionséatgarder

Ny park pa Norr (Park 2030)
Stenséattersgatan

Sveaparken

Vasavagen

Varmbolsvagen - Dalvagen

Atgarder enligt Hastighetsplanen
Resecentrum

GC-vag Navertorpsgatan

GC-vag till Lokstallet

GC-vag Vingakersvagen-Ronngatan
Kollektivtrafik&tgarder

Atgéarder enligt GC-plan
Ostermalmsgatan GC-vég

Atgéarder vid nya Jarvenomrédet
Atgérder enligt gronplan, nya trad i gatumiljo

Aktivitetsparker i kransorterna

2019
10 000
1500
1000
4 000
200
250
16 950
100
100
200
300

500

300

300

1000

300

7 000
100

100

2000

300

400

300

2020

1500
1000

2500
100
200
200
500

1000
500
500
250
500
500
300

1000

4000

500
500
7 000
100
1000
500
100
300

1500
2 000
700

1500

500

250

500

2 000

300

191

2021

1500
1 000

2500
100
200
200
500

1000
500
500
250
500

1000
300

4000

500
500
5000
200
1000

100
5000
500

700
500

1000
1250
500
500
500

2 000



Namnd Kat Benadmning 2019
KS/SBF 5 Attraktiva gangstrak 300
KS/SBF 5 Duvestrand, park och bad

KS/SBF 5 Sportcentrum, atgarder enl. Framtidsgruppen

KS/SBF 5 Temaparker

KS/SBF 5 Atgarder enligt Djuldgruppen

KS/SBF 5 Belysning cykelbana Forssjo

KS/SBF 4 Begravningsplats husdjur

KS/SBF 6 Exploatering 15 000
KS/SBF 6 Exploatering Finntorp/Knorran 10 000
KS/SBF 6 Exploatering Lovasen 20 000
KS/SBF 6 Markreserv 25 000
summa exploatering 70 000
summa samhallsbyggnadsforvaltningen 83 600
Investeringsram kommunstyrelsen 100 550
BIN 4 Forskola - inventarier och teknisk utrustning 3300
BIN 4 Grundskola - inventarier och teknisk utrustning 2100
BIN 4 Gymnasieskola - inventarier och teknisk utrustning 2120
BIN 4 Gemensamma verksamheter 300
BIN 4 Forvaltningskontoret 50
BIN 4 Bibas (barn i behov av séarskilt stod) 50
BIN 4 Upprustning idrottshallar 300
BIN 4 Of6rutsedda investeringar och myndighetskrav 500
BIN 4 Personalrum forskola/skola 500
BIN 4 1:1 satsning ar 1-9 9 000
BIN 4 Teknisk utrustning forskolan 750
BIN 4 Inventarier ny skola 7-9

BIN 4 Inventarier ny skola f-6

Investeringsram bildningsndmnden 18 970
VIAN 4 Inventarier till lokaler 330
Investeringsram viadidaktndmnden 330
KULN 4 Konstnarlig utsmyckning 500
KULN 4 Konstinkop 300
KULN 4 Inventarier 500
KULN 4 Skyltsystem 200
KULN 4 Bibliotekshyllor

KULN 4 Kompletteringar Black Box

Investeringsram kulturndmnden 1500
STN 4 Arbetsmiljoatgarder 500
STN 4 Of6rutsedda investeringar 1 000
STN 4 Radmannen, processutrustning och inventarier 500
STN 4 Storkoksutrustning 1 000
STN 4  Maltidsmiljo 300
STN 4 Stadmaskiner entreprenad 300
STN 4 Stadmaskiner mat och maltider 100
STN 4 Fordon och maskiner 3000
STN 5 Upprustning grusbelagda gc-vagar

STN 5 Broatgarder
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2020
500
500

4000

500
1100
380

18 000
20 000
10 000
30 000
78 000
113 780
116 280
1200
1930
3515
430

50

50

300
500
500

9 000

17 475
330
330
500
300
500

1100
700
3100
500
1000
500
1000
600
300
100
4 500
200
500

192

2021
500
3000
4000
1000
500

20 000
10 000
10 000
30 000
70 000
107 800
110 300
1200
1930
2010
430

50

50

300
500
500

9 000

28 300
12 300
56 570
330
330
500
300
500

1100

2 400
500
1000

300
100
4500
200
500



Namnd
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN

Kat

A P A DM D> DM PP DM DR DM DM PP B> OO0

N

Benamning

Upprustning gator, kantstdd, brunnar, racken
Belaggningsytor

Motionsspar

Belysning, LED-belysning och elarbeten
Rotskade- och elbesiktning

Friluftsbad

Upprustning lekplatser, parkutrustning
Automatbevattning park

Véaxthuset, teknik och utrustning
Tradprojekt

Parker och grénytor

Skydd och sékerhet aventyrsbad
Sportutrustning Sportcentrum
Arbetsfordon och maskiner Sportcentrum
Tillganglighet och information - digitalisering Sportcentrum
Anlaggningar och fastigheter
Anlaggningar och fastigheter

Ovriga IP

Backavallen konvertering och byggnation
Teknik, Simhallen

Nytt toppskikt friidrottsbanor

Backavallen A-laktare exteritrt

Investeringsram service- och teknikndmnden

SOCN
SOCN
SOCN

4
4
1

Mébler och inventarier
Digitalisering - Utveckling/datorprogram

Arbetsmiljo SOCN

Investeringsram socialndamnden

VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

1

S N N N N N N N

4

Brandsékerhet

Arbetsmiljoatgarder

Person-/taklyftar, rullstolar
Arbetstekniska hjalpmedel
Diskdesinfektor, befintliga boenden
Inventarier nytt aldreboende Dufvegarden
Lyftmotorer och laddare, Dufvegarden
Spolos, Dufvegarden

Diskdesinfektorer, Dufvegarden

Sangar och madrasser

Ny teknik

Méobler, markiser till gemensamhetsutrymmen
Skogsbrynet, inventarier

Hjalpmedel

AC-anlaggningar/ luftkonditionering

Investeringsram vard- och omsorgsnamnden

Summa total

Summa total exkl exploatering
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2019
200
7 000
350
800

50
500

450

500
50
500
660
150
3630
2 000
300
2 400
200
100
300
26 840
100
100
600
800
800
400
200
150
80

200
400
500
500
350
220
3800

152 790
82 790

2020
200
7 000
700
3 000

300
800

450
300
300
25
500
2580
150

600

26 105
100
100
600
800
800
400
200
150

80

14 000

400
1000
200
200
400
500

350

18 680

182 770
104 770

193

2021
200

7 000
700

3 000
300
50
800
200
450
300

25
500
700
150

21 475
100
100
600
800
800
400
200
150

80

200
400
500

350

3080

194 955
124 955



Fastighetsinvesteringar 2019-2021

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Fastighetsinvesteringar KFAB

Forv Objekt 2019
KFAB Fastighetsbevarande atgarder i div 200 4 350
KFAB Parkeringshus Norr
KFAB Brandstation 20 000
KFAB Safirenhuset ventilation
KFAB Totalt 24 350
BIN Utemiljo forskolor/skolor 1435
BIN Ljudabsorbenter och akustik 550
BIN Sammanstéllning av mindre ombyggnationer i skolor/férskolor 3385
BIN Ny hégstadieskola Jarven
BIN Ny F-6 skola Norr
BIN Om- och tillbyggnad p& Sandbacksskolan 3500
BIN Skogsborgsskolan. Ny idrottshall
BIN Permanent férskola med tillbyggnad i Junibacken 8 000
BIN Tillbyggnad forskolan Karossen 8 550
BIN Ny forskola Karamellen vid Ostra skolan 8 700
BIN Totalt 34 120
Oférutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/
FAST myndighetskrav) 2400
FAST  Allaktivitetsplaner pd Sandb&cken och Norr 800
FAST Totalt 2400
KULN  Ombyggnad och utemiljo i Lokstallet
KULN  Konstnérlig utsmyckning vid nybyggnation av skolor och aldreboende 3800
KULN Totalt 3800
STN Atervinningsstationer pa férskolor och skolor 1 000
STN Ombyggnation och arbetsmiljé kok 1700
STN Om- och tillbyggnad samt utemiljo vid Sportcentrum. 9 000
STN Utbyte av nyckellas mot kodlas péa uthyrningslokaler 200
STN Totalt 11 900
VON Nytt aldreboende Dufvegarden
VON Kylanlaggningar 2500
VON Om- och tillbyggnad samt utemilj6 vid boenden 950
VON Totalt 3450
Myndighetskrav 2019
FAST Larm verksamhetslokaler 2200
BIN Ventilation skolor 500
STN Fettavskiljare aviopp. 1000
Myndighetskrav totalt 3700
Div 200 totalt 84 520
Forv Objekt 2019
KULN Ny huvudentré till Kulturhuset Angeln
Div 100 totalt 0
Totalt div 200 + div 100 84 520

2020
6 800
55 000

11 000
72 800
1265

4 850

60 000
30 000

96 115

1500

800
1500
4038

4038

1700

200
1900
265 000
2500
1050
268 550

2020
2200
500
1000
3700

449 403

2020
2500
2500

451 903

194

2021
7 400

11 000
18 400
850

4 950

230 500
165 000

401 300

1500

1500

2500

4 000

6 500

500

200
700

2021
2200

1000
3200

431 600

2021

431 600
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Energibesparande atgarder KFAB

Forv Objekt
FAST Milj6- och energibesparande atgarder
Summa resultat av energibesparingar

Fastighetsinvesteringar KIAB

Forv Objekt

FAST  Ovriga oférutsedda investeringar
FAST Totalt

SOCN

SOCN Totalt
Totalt

Fastighetsinvesteringar kommunens egna fastigheter

Forv Objekt
KIAB Stadsparken dranering
KIAB Stadsparken tillbyggnad
KIAB Stadsparken utomhusdisk
Tillganglighet och RWC
KFAB  Gamla Vattentornet invandig trappa
KFAB Glindrans gamla skola. Avloppsanléaggning
KFAB  Akutbostader forrad och lekplats

Oférutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/
KFAB myndighetskrav)

Division 600 totalt
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2019
2000
2 000

2019
3 000
3 000
15 000

15000
18 000

2019
285

2800
250

1000

300
200

350
5185

2020
2000
2000

2020

2020

150
150

195

2021
2000
2000

2021

2021

500

150
650
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 580981 | 1418894 | 1563076| 1558102 | 1544489
Verksamhetens kostnader -2562294| -3458835| -3670960| -3723915| -3 822067
Avskrivningar -64 917 -59 059 -67 825 -61 949 -65 853
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2046230| -2099000( -2175709 | -2227 761 | -2 343432
Skatteintakter 1434988 | 1476980 1507147| 1556977 1614119
Generella statsbidrag och utjamning 577 280 569 387 615 405 636 356 651927
Kommunal fastighetsavgift 57 349 62 861 63 790 63 790 63 790
Finansiella intakter 12 850 15520 15520 15520 15520
Finansiella kostnader -3451 -4284 -4284 -4 284 -4 284
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 32785 21463 21 869 40 598 -2 360
Extraordinira intdkter/kostnader 0 0 0 0 0
Periodiseringsfond och uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 32785 21463 21 869 40 598 -2 360
MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 20 696 21092 21863 22571 23298
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Balansrakning

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 871 238 967782| 1035982| 1156803 1156803
Finansiella anldggningstillgangar 92 553 89438 86 209 84 065 81921
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 963791 1057220 1122191 1240868 | 1238724
OMSATTNINGSTILLGANGAR 495 131 179 646 249 646 327 646 327 646
SUMMA TILLGANGAR 1458922 1236866 1371837 1568514 | 1566370
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
EGET KAPITAL, DARAV ARETS RESULTAT
Eget kapital 699 783 701 585 723 048 744917 785515
Arets resultat 32785 21463 21 869 40 598 -2360
Resultatutjdmningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
SUMMA EGET KAPITAL 749 568 740 049 761917 802 515 800 155
AVSATTNINGAR 184 543 226 191 247 495 262 080 283 665
SKULDER 524 811 270 627 359 146 497 363 475 994
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER 1458922 1236866| 1368559 1561958 | 1559814
Borgensforbindelser 1769 836 2 620 849 2641411 2641411 2641411
dédrav kommunala bolag 1762425 2613000( 2634000 2634000| 2634000
borgen och forlustansvar egna hem 167 504 167 167 167
Pensionsskuld ansvarsférbindelse enl
Skandia (inkl I16neskatt) 560 172 582 577 543 016 533 697 528 105
Operationella leasingsavgifter 23270 23270 23270 23270 23270
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Kassaflddesanalys

198

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32785 21464 21869 40 598 -2 360
Justering for av- och nedskrivningar 64917 59 059 67 825 61949 65 853
Justering for gjorda avsattningar 1078 16 310 21 305 14 584 21586
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1251 0 0 0 0
Medel frén verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital 100 030 96 833 110998 117 131 85079
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 23 661 0 0 0 0
Okning-/minskning+ férrdd och varulager 4841 0 0 0 0
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -22 851 0 0 0 0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 105 681 96 833 110998 117 131 85079
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1245 0 0 0 0
Investering- i materiella anlaggningstillgangar -68 806 -122 640 -66 025 -104 770 -124 955
Investering- exploatering 0 -40 000 -70 000 -78 000 -70 000
Investering i pagaende projekt -14 029 0 0 0 0
Okning - av finansiella anldggningstillgdngar -43 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84 123 -162640| -136025 -182 770 -194 955
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1784 0 0 0 0
Arets kassaflode 23 342 -65 807 -25 027 -65 639 -109 876
Likvida medel vid arets borjan 57 256 80598 14791 -10 236 -75 875
Summa likvida medel vid arets slut 80 598 14 791 -10 236 -75 875 -185 751
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Uppdrag till samtliga ndmnder att fortsatta
arbetet med att utveckla verksamheterna genom
digitalisering och e-tjanster. Inriktningen ska vara
att minst 50 fullvédrdiga e-tjénster ska lanseras under
2019 1 syfte att oka tillgédngligheten for invanarna
och minska den interna administrationen. Uppdraget
aterrapporteras inom ramen for kommunens
delarsrapport och arsredovisning.

Uppdrag till socialnémnden och viadidakt-
namnden att 6ka 6vergangen till egen forsérjning
bland kvinnor och mén som har forsérjningsstod.
Utgangspunkten for uppdraget dr den utredning som
genomforts for att stiarka arbetsmarknadsperspektivet
i kommunens arbete med forsorjningsstodstagare.
Uppdraget ska genomforas i samrad med nérings-
livschefen. En delrapport ska ges till kommun-
styrelsen senast i juni 2019. Uppdraget aterrappor-
teras ocksa inom ramen for kommunens delars-
rapport och arsredovisning.

Uppdrag till kommunstyrelsen att foresla hur
omfattningen av interna koép- och sélj- samt
bestallar/utforarmodeller kan minskas i syfte att
effektivisera administrationen. I uppdraget ingar
att redogora for befintliga kdp- och silj- samt
bestallar/utférarmodeller mellan ndmnder/
forvaltningar och att beskriva for- och nackdelar
med dessa. [ uppdraget ingér ocksa att ge forslag pa
en mer effektiv hantering.
Kommunledningsforvaltningen ska aterrapportera
till kommunstyrelsen senast i mars 2019 infor
beredningen av planeringsdirektivet for 2020.
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Uppdrag till kommunstyrelsen att utreda en
forandrad organisation for dverformyndaren.
Inriktningen é&r att en dverformyndarndmnd ska
startas den 1 januari 2021. [ uppdraget ingar att
beakta eventuella fordndringar i regelverket pa
nationell nivd. Regeringen avser att tillsétta en
utredning som ska foresla moderna och rattssékra
regler om gode mén, forvaltare och andra
stéllforetradare. Kommunledningsforvaltningen ska
aterrapportera till kommunstyrelsen senast i juni
2020. En delrapport ska lamnas till
kommunstyrelsen i september 2019.

Uppdrag till kommunstyrelsen att revidera
rutiner for hantering av bidragsansoékningar till
kommunstyrelsen avseende foreningsstod och
evenemangsbidrag. Uppdraget aterrapporteras
inom ramen for kommunens delarsrapport och
arsredovisning.
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Bilaga 1: Ekonomi- och upphandlingsavdelningens forteckning 6ver
genomfdrda ramjusteringar under beredningsprocessen

Utgangspunkten &dr den beslutade ramen enligt Gvergripande plan med budget 2018-2020 (KF 2017-11-20,

§ 186). Alla belopp ér i tusentals kronor.

Aktuell ram 2019 visar ndmndernas ramar inklusive tillféllig ramforstarkning. Totala medel 2019 visar aktuell
ram 2019 inklusive tillfdlliga medel som finansieras utanfor ramarna.

Overgripande politisk ledning 2018
Tekniska justeringar

Riksdagsval 2018

EU-val

Justering sociala avgifter

Justering av politikerarvode

Hyreskompensation 2018

Justeringar under den politiska beredningen
Overférmyndaren

Utbildning nya fortroendevalda

Aktuell ram 2019

varav Kommunfullméaktige
varav Revision

varav Overformyndaren
varav Valndmnden

Totala medel 2019

Bildningsnamnden 2018

Tekniska justeringar

Familjecentral

Kost/vaktmésteri omlastning lonedverhdng 2017
Korrigering av hyra

Kapitaltjanstkostnader 2017

Kost/vaktmaésteri omlastning lonekompensation 2018
Kost/vaktmaésteri omlastning PO justering 2018
Resursfordelningsmodell

Hyreskompensation 2018

Omfordelning pga nytt stidavtal

Omfordelning pga nya livsmedelspriser
Loneupprakning 2019

Justering av politikerarvode

Justeringar under den politiska beredningen

Aktuell ram 2019
Totala medel 2019

-12 529

931
-858
70
-177
-8

500
-200

-12 271
-4 952
-1284
-5 123

-913

-12 271

-814 004

-2.000
-1524
-123
291
-746
2699
-9102
-2 481
1996
-1 050
-12 718
-26

-838 787
-838 787
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Kommunstyrelsen 2018

Tekniska justeringar

Kapitaltjanstkostnader 2017

Forandring Vilfardsfonden

Bidrag Triangelgérden, engangsmedel 2018

Okade kostnader kollektivtrafik

Bidrag Triangelgarden, engngsmedel 2019
Justering sociala avgifter

Justering Konsumentvigledning

Minskade kostnader pga skattevixling region
Hyreskompensation 2018

Omfordelning pga nytt stidavtal

Bidrag till stipendium i samband med Katrineholmsgalan
Arrangemangsbidrag KFV marknadsforing Katrineholmsgalan
Bidrag biljetter till Katrineholmsgalan

Bidrag pensionérsalliansen hyra girdshuset

E-arkiv

Justering

Loneuppriakning 2019

Justering av politikerarvode

Justeringar under den politiska beredningen
Forandring Vilfardsfonden

KLC marknad

Justering kommunstyrelsens medel till féorfogande
Kontaktcenter

Bussresor pensiondrer sommar, engéngsbelopp
Drifteffekt av investeringar

Aktuell ram 2019

varav Vélfardsfonden

varav Kommuncentrala

varav Kommunledningsforvaltning

varav Samhallsbyggnadsforvaltning

varav KLC avskrivning

varav Kommunstyrelsens medel till forfogande

varav KLC internranta, ej driftskostnadspaverkande, se intakt under posten

kapitalkostnadsintakter

Resurser for kompetensforsorjning och generationsvéaxling, utbildningstjanster

Kommungemensamma personalsociala aktiviteter

Totala medel 2019

Kulturnamnden 2018
Tekniska justeringar
Kapitaltjanstkostnader 2017
Hyreskompensation 2018
Omfordelning pga nytt stidavtal
Hyresbidrag Eritreanska foreningen
Bidrag Katrineholms symfoniorkester
Bidrag till Katrineholms musikkar
Loneuppriakning 2019
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-213 414

2376
27300
600

-1 282
-600
-70
-200
4090
-3 735
29

3000
3 000
-1 000
-200
-290

-181 982
0

-10 570
-111 129
-53 524
-3760
-3.000

-5 400
-600

-187 982

-37 354



Justering av politikerarvode
Justeringar under den politiska beredningen

Aktuell ram 2019
Resursforstarkning ungdomsverksamhet, om statliga medel ej tillfors
Resurser for Lyckliga gatorna, om statliga medel ej tillfors

Totala medel 2019

Bygg- och miljonamnden 2018
Tekniska justeringar

Justering av politikerarvode

Justeringar under den politiska beredningen

Aktuell ram 2019
Totala medel 2019

Service- och teknikndmnden 2018
Tekniska justeringar

Mobler och inventarier ny vaning

Digitalisering - utveckling/datorprogram
Arbetsmiljoatgéarder

Ny teknik

Kost/vaktmésteri omlastning l6nejustering 2017
Korrigering av hyra

Kost/vaktmésteri omlastning lonejustering 2018
Kost/vaktmésteri omlastning lonejustering PO 2018
Kapitaltjanstkostnader 2017

Justering Konsumentvigledning
Hyreskompensation 2018

PO justeringar fran 2018

Omfordelning pga nytt stidavtal

Loneupprakning 2019

Justering av politikerarvode

Justeringar under den politiska beredningen
Hyresbidrag idrottenshus

Drifteffekter av foreslagna investeringar

Aktuell ram 2019
Totala medel 2019

Socialnamnden 2018
Tekniska justeringar

Mobler och inventarier ny véning
Digitalisering - utveckling/datorprogram
Arbetsmiljoatgarder
Kapitaltjanstkostnader 2017
Omfordelning pga nytt stidavtal
Loneuppriakning 2019

Justering av politikerarvode
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-37 638
-500
-2 000

-40 138

-521

-529
-529

-99 825

80
100
100

35

2156
123
1042
-3771
-244
200
-539
0

266
-2 119
221

-252
-102

-102 772
-102 772

-175 633
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Justeringar under den politiska beredningen

Ramforstarkning, tillfdlliga medel 2019 -3000
Aktuell ram 2019 -180 468
Totala medel 2019 -180 468
Viadidaktnamnden 2018 -57 263
Tekniska justeringar

Kapitaltjanstkostnader 2017 59
Hyreskompensation 2018 -90
Omfordelning pga nytt stidavtal -133
Loneupprakning 2019 915
Justering av politikerarvode -7
Justeringar under den politiska beredningen

Drifteffekt av investeringar -195
Medfinansiering yrkesvux 2019, tillfilliga medel -2 000
Resursforstirkning insatser egen forsorjning, tillfdlliga medel -2 000
Aktuell ram 2019 -62 543
Totala medel 2019 -62 543
Vard- och omsorgsnamnden 2018 -670 142
Tekniska justeringar

Ny teknik -35
Kost/vaktmésteri omlastning 16nejustering 2017 -631
Kapitaltjanstkostnader 2017 185
Serviceboende -4 614
Kost/vaktmésteri omlastning 16nejustering 2018 -296
Kost/vaktmasteri omlastning PO justering 2018 1072
Resursfordelningsmodell -6 135
Hyreskompensation 2018 -1471
Omfordelning pga nytt stidavtal -376
Omfordelning pga nya livsmedelspriser -225
Loneuppriakning 2019 -10 096
Justering av politikerarvode -26
Justeringar under den politiska beredningen

Drifteffekt foreslagna investeringar -85
Arbetsklader -1 000
Ramforstéarkning, tillfdlliga medel 2019 -18 000
Aktuell ram 2019 -711 875
Resurser for bibehallen habiliteringsersattning, om statliga medel ej tillfors -2 000
Resursforstarkning demografi enligt resursfordelningsmodell -2 000
Totala medel 2019 -715 875
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Raddningstjansten VSR 2018 -28 741
Tekniska justeringar

Hyresokning, ny brandstation -2 672
Justeringar under den politiska beredningen

Lonedkning och friskvard -607
Aktuell ram 2019 -32 020
Totala medel 2019 -32 020
Ofordelade medel till namnder 0
Tekniska justeringar

Effekt av uppdaterad resursfordelningsmodell 0
Aktuell ram 2019 0
Totala medel 2019 0
FINANSIERING

Okade kostnader for lokaler -8 403
Hyreskompensation 2018 8403
Okade kostnader for verksamhetslokaler -23 069
Aktuellt budgeterat belopp 2019 -23 070
Loneupprakning 0
Justering av politikerarvoden 0
Justeringar under den politiska beredningen

Uppdaterat antagande om 16nedkning till 2,0 % -29 321
Loneuppriakning 2019, fordelning ndmnder 29 321
Aktuellt budgeterat belopp 2019 0
Drifteffekt av foreslagna investeringar 0
Drifteffekt av foreslagna investeringar 0
Aktuellt budgeterat belopp 2019 0
Personalomkostnadspalagg och semesterléneskuld 78 186
Foréndring PO och semesterloneskuld 13 059
Aktuellt budgeterat belopp 2019 91 245
Pensioner -111 300
Effekt av uppdaterad prognos per 2018-08-31 -7200
Aktuellt budgeterat belopp 2019 -118 500
Intakter Viadidakt Vingaker 12 712
Uppdatering av underlaget -174
Aktuellt budgeterat belopp 2019 12 538
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Kapitalkostnadsintakter 70 989
Uppdatering av underlaget -3277
Aktuellt budgeterat belopp 2019 67 712
Avskrivningar -59 059

For att berdkna avskrivningar méste hinsyn tas till flera faktorer sasom:

2018 ars investeringar, vilka dnnu inte &r genomforda

Investeringar som skett under tidigare &r som kommer att vara avskrivna under
2019
Planerade investeringar under 2019

Forslaget bygger dessutom pé att investeringarna fordelas utdver aret och pa det
sattet sprids avskrivningskostnaderna.

Tekniska justeringar

Justering enligt underlag -8 766
Aktuellt budgeterat belopp 2019 -67 825
Skatteintakter och utjdmning 2 109 227
Effekt av uppdaterad skatteprognos. Skatteprognosen baseras pé uppgifter fran

Sveriges kommuner och landsting (SKL) september 2018 och 34 350 invanare. 77114
Aktuellt budgeterat belopp 2019 2 186 342
Finansiering, utdelningar mm 11 236

Denna post bestér av foljande poster; ranteintdkter och rantekostnader,
momsersittning for sdrskilda boenden, avkastningskrav KFAB, kostnader for
aktivering av bidraget till Citybanan

Tekniska justeringar

Aktuellt budgeterat belopp 2019 11 236
Okade statsbidrag flyktingkvot, enligt

budgetproposition 27 300
Justering enligt flerérsplan -9 225
Aktuellt budgeterat belopp 2019 18 075
Statshidrag for minskad segregation 0
Justering enligt flerérsplan 5000
Aktuellt budgeterat belopp 2019 5000
God ekonomisk hushallning 21 863

I berdkningarna ar malet att ha ett resultat som &r en procent av skatteintéikterna och
statsbidrag.
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Bilaga 2: Tillfalliga ramforstarkningar 2019

Under 2019 forstédrks vissa ndmnders ramar tillfalligt. Satsningarna paverkar inte nimndernas ramar 2020.
Alla belopp 4r i tusentals kronor.

Vard- och omsorgsnamnden, tillfallig resursforstarkning 18 000
Viadidaktndmnden, medfinansiering yrkesvux 2000
Viadidaktndmnden, resursforstarkning insatser fér 6kad egen férsérjning (statsbidrag segregation) 2000
Socialndmnden, resursforstarkning insatser for 6kad egen forsérjning (statsbidrag segregation) 3000
Kommunstyrelsen, extra kollektivtrafik 200
Summa 25200

Bilaga 3: Fonderade medel

Fonderade medel
RUR

Integrationsfonden
varav beslut i budget 2019
varav beslut i budget 2019
varav beslut i budget 2019
varav beslut i budget 2019
varav beslut i budget 2019
varav beslut i budget 2019

Tillvéxtframjande medel

Totalt

Belopp

(mnkr) Namnd Avser

17,0
354
2,0
2,0
0,5
2,0
5,4
0,6
26,2
78,6

VON
VON
KULN
KULN
KS
KS

Resurser for bibehallen habiliteringserséattning, om statliga medel gj tillfors
Resursforstarkning demografi enligt resursférdelningsmodell
Resursforstarkning ungdomsverksamhet, om statliga medel ej tillférs
Resurser for Lyckliga gatorna, om statliga medel ej tillférs

Resurser for kompetensforsérjning och generationsvaxling, utbildningstjanster

Kommungemensamma personalsociala aktiviteter
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Bilaga 4: Volymutveckling

Kommunstyrelsen

Volymmétt

Antal leverantors-
fakturor

Antal I6nespecifika-
tioner

Antal fullvérdiga
e-tjanster

Antal arenden hos
konsumentvagledningen

Antal féretagsbesok
enligt naringslivsradets
samverkansprogram

Utfall jagjjg
2017 Jandun
77122 45957
68364 46707
Nytt
matt
130 82
102 20

Prognos  Prognos
2018 2019

75 000 75 000
69 000 70 100
200 200

100 100

Antalet 16nespecifikationer okar pa grund av en
Okning av antalet anstédllda inom kommunen.

Ett nytt volymmatt avseende antal e-tjanster i
kommunens e-tjanstportal 14ggs till. Prognosen for
2019 ar en 6kning med 50 fullvirdiga e-tjanster.

Antalet foretagsbesok minskade under forsta halvaret

2018, rekrytering av néringslivschef har genomforts

under éaret.

Bildningsnamnden

Volymmétt

Antal barn i férskola
inkl. pedagogisk
omsorg

Antal elever i
grundskola

Antal elever i
grundsérskola

Antal barn i fritidshem

Antal elever i
gymnasieskolan

Antal elever i
gymnasiesarskolan

Antal barn i
kulturskolans
verksamhet
(&mneskurs)

Antal pdgdende
arenden inom
Elevhélsan

Antal barn inskrivna i
omsorg pa obekvam
tid

Antal elever som

deltar i moders-
malsundervisning

Utfall 2017
Var  Host
1865 1810
3873 3831
96 91
1321 1428
1172 1221
35 37
651 645
793 829
31 27
665 674

Utfall
2018

Var

1958

3882

90

1319
1208

39

689

960

32

696

Prognos Prognos

2018 2019
enligt

Host SCB
1917 1965
3891 4022
90 ingar
ovan

1379 1350
1214 1285
39 ingar
ovan

700 700
1000 1000
29 31
700 700

Volymerna for forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola och gymnasiesarskola avser de barn som kommunen

har betalningsansvar for.

Antalet barn i férskolan berdknas 6ka i nagot lagre
takt 2019 &n tidigare. Antalet elever i grundskolan
kommer fortsétta att 6ka 2019, vilket dr en naturlig
foljd av att antalet fodda barn har 6kat och att dessa
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storre arskurser flyttas upp till skolan med start 2018
och framat. Aven antalet elever i gymnasieskolan
berdknas 6ka nigot under 2019. Katrineholms
gymnasieskola paverkas dven av antalet elever till
och fran andra kommuner. Dessa grupper berdknas

vara oforandrade de kommande aren.

Bygg- och miljonamnden

Volymmatt

Antal inkomna
bygglovsansdkningar

Antal strandskyddsérenden

Antal anmélningséarenden,
icke lovpliktiga atgarder

Antal ansékningar om
forhandsbesked om bygglov

Antal antagna detaljplaner
Tillsynsuppdrag miljéskydd
Tillsynsuppdrag hélsoskydd
Tillsynsuppdrag livsmedel

Inkomna
avloppsansokningar

Antal milj6- och
hélsoskyddsarenden totalt

Utfall
2017

272

28
125

10
94
79

305

131

1633

Utfall
jan-jun
2018

165

11
72

54
95
145
70

1369

Prognos Prognos

2018 2019
300 290
15 15
140 140
5 4

8 7
100 160
115 100
289 289
200 200
2200 2200

Personalforstiarkning har gjorts for att klara trycket
som rader inom plan- och byggomréidet. Den frimsta
orsaken till det relativt stora antalet tillsynsuppdrag
géllande hélsoskydd &r handlaggning av manga
radonédrenden under varen.

Kultur- och turismnamnden

Volymmatt
Arrangemangsbidrag,
beviljade

Ungdomsbidrag Snabba
stalar, beviljade

Antal besokare i
Kulturhuset

Besok pa Kulturhusets
konstutstallningar

Utlan av e-media
Utlan per invanare

varav |an per invanare pa
huvudbiblioteket

varav |an per invanare pa
skolbibliotek/filial

Antal bestkare pa
Perrongen, Lokstallet

Utfall
2017

28

265 889

22 249

11 951
6,4
60%

40%

52 627

Utfall
jan-jun
2018

16

11

126 255

9334

4648
2,8
59%

41%

37 545

Prognos Prognos

2018 2019
30 30

15 15

280 000 260 000
23 000 23 000
10 000 11 000
6,0 6,0
59% 60%
41% 40%

55 000 60 000

Antalet besok i Kulturhuset Angeln visar en nedét-
géende trend, vilket bland annat forklaras av att den
digitala servicen hela tiden utvecklas och erbjuder
fler mojligheter att ta del av biblioteksservice online.



E-boksutlanen har under 2018 inte 6kat i samma takt

som tidigare. Pa grund av en forédndrad teknisk
16sning hos leverantoren saknas sékra uppgifter om
antalet Bibblix-1an under maj och juni 2018.

Service- och teknikndmnden

Volymmatt Utfall a;mSLl Prognos Prognos
y 2017 '2(1)18 2018 2019

Antal besokare i simhallen 127 734 76 807 97 000 100 000

Antal deltagare vid 124 771 50025 150000 150 000
arrangemang/lager inom

Sportcentrum

Antal avtal med foreningar 65 67 67 70
Asfaltsbeléaggning, antal 45780 20 000 40 000 40 000
kvadratmeter

Drift/underhéll av kilometer 23,2 23,2 23,2 23,2
GC-vagar

Drift/underhall av kilometer 168,1 168,1 168,1 168,1
gatuvéagar

Antal lunchportioner 257512 154181 260000 280 000
forskola

Antal lunchportioner 634 057 244174 670000 670 000
grundskola

Antal lunchportioner 152 748 75101 170000 170 000
Duveholmsgymnasiet och

KTC

Antal dagsportioner 126 062 65828 130000 130 000
sarskilt boende for aldre

Antal portioner matlada 41 442 21 698 45 000 45 000
aldreomsorg

Antal inkommande samtal 754 816 816 705

per dag i vaxeln

Antal bilar inom 115 121 110 130
bilsamordningen
Antalet besokare 1 simhallen minskar kraftigt pa
grund av renoveringen av den stora simbassingen.
Det dr osdkert hur lange bassdngen kommer vara
stangd. Prognoserna for antal besokare justerats ner
bade for 2018 och 2019.

Kommunens bilpark har 6kat och ligger 6ver
prognosen for 2018. Okningen kan vara temporar
men prognosen for 2019 ir en fortsatt kning.
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Socialnamnden

Volymmatt Utfall agtfﬁlnl Prognos Prognos

y 2017 Jand 2018 2019
2018

Antal hushall som beviljats 643 595 600 550

ekonomiskt bistand,

genomsnitt per manad

Antal ensamkommande barn 156 68 70 50

och unga

Antal utnyttjade varddygn i 21822 6 699 13 000 11 100

familjehem,

ensamkommande barn och

unga

Antal utnyttjade varddygn i 16 819 2848 6 000 5100

stédboende/HVB,

ensamkommande barn och

unga

Antal utnyttjade varddygn i 21018 11 361 20 000 22 000

familjehem, barn och unga
exkl ensamkommande

Antal utnyttjade varddygn pa 4060 3465 7 000 7 000
institution, barn och unga
exkl ensamkommande

Antal utnyttjade varddygn p& 7387 3619 7 000 7 000
institution, vuxna

Antal utnyttjade varddygn p& 1225 465 1000 1100
Varnas, 6ppet intag

Antal pagdende insatser, 84 52 100 100
kontaktfamiljer/

kontaktpersoner

Antal drenden spelmissbruk  Nytt méatt

Antal kvinnofridsérenden 110 58 100 120
Antal sociala kontrakt 103 101 120 120
Antal stadigvarande 28 32 30 35
serveringstillstand

Antal inkomna 3617 2527 5000 5000
aktualiseringar

Antal startade utredningar 1679 1058 2200 2200
Antal avslutade utredningar 1836 968 2000 2000
Antal pdgéende utredningar 2196 1402 2500 3000

De storsta forandringarna &r nedgangen av antalet
ensamkommande barn och unga samt minskningen
av antalet hushall som har ekonomiskt bistind.

Fran och med den 1 januari 2018 ingér problem med
spel om pengar i socialtjdnstlagen och hilso- och
sjukvardslagen, vilket innebér att kommuner och
landsting ska forebygga spelproblem och erbjuda stod
och behandling till personer som har allvarliga
problem med spel om pengar. Antal drenden
spelmissbruk laggs darfor till som nytt volymmatt.
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Viadidaktnamnden

Volymmatt Utfall Utfall jan- Prognos Prognos

y 2017  jun 2018 2018 2019
Producerade 253 000 244 800 275000 285000
verksamhetspoang
gymnasial niva
Producerade 187 500 92 500 190 000 200 000
verksamhetspoang
grundlaggande niva
Producerade 2280 2010 2200 2500
verksamhetspoang
sarskild utbildning for
vuxna
Antal studerande inom 560 639 600 550
svenska for invandrare, 52 % kv, 58 % kv,
sfi, genomsnitt per 48 % man 42 % man
manad
Antal studerande inom 306 297 300 300
samhallsorientering, 48 % kv, 54 % kv,
genomsnitt per manad 52 % man 46 % man
Antal studenter som i Nytt méatt 135 140 150
sina eftergymnasiala 76 % kv,
studier anvéander lokaler 24 % man
och service vid larcenter
Campus Viadidakt
Antal mottagna 149 121 150 150
ungdomar som faller 43 % kv, 52 % kv,
under aktivitetsansvaret 57 % mén 48 % man
Antal deltagare i 244 180 300 300
arbetsmarknadséatgard i 50 % kv, 45 % kv,
Katrineholm anvisade av. 50 % man 55 % méan
socialférvaltningen
Antal deltagare i 267 132 200 200
arbetsmarknadséatgard i 51%kv, 51 % kv,
Katrineholm anvisade av 49 % man 49 % méan
Arbetsformedlingen
Antal ungdomar 16-25 90 86 110 110
&r frdn Katrineholm p& 48 % kv, 42 % kv,
Viadidakt ungdomstorg 52 % man 58 % mén
Antal feriearbetare i 275 267 310 310
Katrineholm 51 % kv, 52 % kv,

49 % man 48 % man

For grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt sarskilt
utbildning for vuxna géller att 20 verksamhetspoang motsvarar en veckas
heltidsstudier for en elev.

Under det forsta halvaret 2018 har verksamhets-
volymerna inom sfi och gymnasial vuxenutbildning
fortsatt att 6ka. For gymnasial vuxenutbildning
forvéntas en okning dven nésta ar. For sfi gors
beddmningen att de senaste arens tillstromning &r pa
vig att kulminera, till f6ljd av den minskning av
antalet asyldrenden som skett efter 2015. Inom
grundlaggande vuxenutbildning har volymerna
minskat nédgot under aret och prognosen for 2018 har
darfor reviderats. Beddmningen ar dock att det
kommer att vara fortsatt stora volymer inom
grundldggande vuxenutbildning dven 2019.

Antalet studenter som i sina eftergymnasiala studier
anvinder lokaler och service vid larcenter Campus
Viadidakt bedoms 6ka 2019.

Antalet deltagare i arbetsmarknadsétgérder har hittills
minskat ndgot under 2018, framforallt nir det géller
deltagare fran Arbetsformedlingen. Prognosen for
2018 har darfor justerats ned nagot.
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Vard- och omsorgsnamnden

Utfall

2 utfall . "~ Prognos Prognos

Volymmatt jan-jun
2017 2018 2018 2019

Utférda hemtjansttimmar per 15040 15402 15 500 15 400
manad, intern regi
Utférda hemtjansttimmar per 5574 5676 6 100 6 150
manad, extern regi
Personlig assistans beviljad 8988 7 475 8 500 8 500
enligt socialférsakringsbalken,
enbart de 20 forsta timmarna
per vecka, internt utford
Personlig assistans beviljad 13286 12 000 12 500 12 500
enligt socialférsakringsbalken,
enbart de 20 forsta timmarna
per vecka, externt utford
Personlig assistans enligt LSS, 578 718 720 750
internt utférd
Personlig assistans enligt LSS, 4 968 5752 5800 5850
externt utford
Belagda platser pa LSS- 131 136 136 142
boende
Externa placeringar LSS 6 5 5 5
Antal brukare med daglig 216 235 240 250
verksamhet inom LSS per
manad
Beviljade timmar boendesttd 1423 1361 1400 1450

per manad

Volymmatt avser genomsnittliga volymer (antal) per manad under
respektive ar och period.

Den uppatgéende trenden for utférda timmar inom
extern hemtjénst fortsitter eftersom fler personer
véljer privat hemtjénst. Viss 6kning inom intern hem-
tjénst kan harledas till riktlinjen for trygg samverkan
och effektiv utskrivning, vilket ger kortare stélltider
att starta upp insatser.

For personlig assistans enligt LSS 6kar utforda
timmar i bade intern och extern regi.
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Attraktionskraft & kompetensforsorjning

Ett starkare Katrineholm

Overgripande plan med budget 2019-2021

Ett axplock ur satsningar och investeringar i
Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till kommunfullmaktige
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Forutsattningar for budgetarbetet

Fortsatt befolkningstillvaxt forvantas, ca 250 nya invanare per ar

Fran 2020 kommer kommunens kostnader 6ka till foljd av
volymokningar och investeringar i bland annat nya foérskolor, skolor

och aldreboende

Stor osakerhet nar det galler generella och riktade statsbidrag 2019
Langsiktighet i planeringen ar avgérande for att sakerstalla en

hallbar ekonomi over tid

Det ar av stor vikt att halla i ekonomin och effektivisera nu, for att ha
ratt utgangslage nar volym-/kostnadsdkningarna kommer

Utrymme finns for tidsbegransade satsningar som inte okar

kostnader langre fram

Ny mandatperiod

Kommunplan 2015-2018

Tillvaxt, jobb och egen forsorjning
Attraktiva boende- och livsmiljoer
Utbildning

Omsorg och trygghet

Kultur, idrott och fritid

Hallbar miljé

Ekonomi och organisation

Kommunplan 2019-2022

Baseras pa majoritetens valprogram
Faststalls av kommunfullmaktige i
januari 2019

- Kommer innehalla resultatmal for
mandatperioden (darfor finns inga
resultatmal i dvergripande plan med
budget)
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Tillvaxt, jobb och egen forsorjning

Fortsatt befolkningstillvaxt

Ytterligare satsningar for god mark- och planberedskap for bostader,
foretagsetableringar och verksamhetslokaler

Offensivt arbete for fler foretagsetableringar och ett bra foretagsklimat
Satsning pa utbyggnad av fiberbaserat bredband, 50 mnkr under 5 ar
Obligatorisk prao inférs pa hogstadiet

Feriejobb for alla ungdomar pa sommarlovet efter ar 1 i gymnasiet,
2,5 mnkr

Flera samarbeten och projekt for att framja nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden

Uppdrag till socialnamnden och viadidaktnamnden att 6ka dvergangen
till egen férsorjning bland kvinnor och man som har férsoérjningsstod,
5 mnkr genom statsbidrag
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Attraktiva boende- och livsmiljoer

Nya straket, 7 mnkr

Drottninggatan, 1 mnkr

Belaggningsytor, 7 mnkr

Stadsparken, tillbyggnad till restaurangen, offentlig toalett mm, 4,3 mnkr
Sveaparken, 5 mnkr under tva ar

Fortsatt satsning pa tradgardsstaden och naturmiljéer: évriga parker,
lekplatser, friluftsbad och grénytor, ca 1,2 mnkr

Belysningsatgarder, 0,3 mnkr

Offentlig konst, 0,8 mnkr

Satsning pa fria bussresor for pensionarer aven sommaren 2019, 0,2 mnkr
Nytt parkeringshus pa Norr

Masterplan fér norra stadsdelen

Digitalisering och e-tjanster for plan- och bygglovshantering
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Utblldnlng

Fortsatt intensivt arbete for att ytterligare hoja skolresultaten och for 6kad
trygghet och studiero

Ramdokning bildningsnamnden till f6ljd av uppdaterad
resursfordelningsmodell, 9,1 mnkr

Drift familjecentral, 2 mnkr

Utbyggnation av férskolan (Karossen, Karamellen och Junibacken),
totalt 41 mnkr + inventarier och utrustning

Om-/tillbyggnation av Sandbacksskolan, 63,5 mnkr under 2 ar
- Tva nya grundskolor
Fortsatt satsning pa upprustning av utemiljon skolor/férskolor, 1,4 mnkr
Allaktivitetsplaner vid tva skolor, 1,6 mnkr under 2 ar
Fortsatt satsning pa digitala verktyg 1:1, 9 mnkr per ar
Personalrum férskola/skola, 0,5 mnkr per ar
Larm verksamhetslokaler, 2,2 mnkr per ar
Medfinansiering yrkesvux, 2 mnkr
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Omsorg och trygghet

Ramdkning vard- och omsorgsnamnden till foljd av uppdaterad
resursférdelningsmodell, 8,1 mnkr

Tillfallig forstarkning vard- och omsorgsnamnden, 18 mnkr
Arbetsklader vard- och omsorg, 1 mnkr

Bibehallen habiliteringsersattning om statliga medel ej tillférs, 2 mnkr
Nytt aldreboende Dufvegarden med 96 platser

Omvandling av vardboendeplatser till demensplatser
Kylanlaggningar samt luftkonditionering, 5 mnkr under 2 ar

Om- och tillbyggnad samt utemiljéer vard och omsorg, 2 mnkr under 2 ar
Fardigstallande av servicebostad i kvarteret Hasten

Fardigstallande av socialpsykiatrins lokaler for Skogsbrynet
Planering for ytterligare en gruppbostad

Ny brandstation klar februari 2019

Fortsatt arbete med social insatsgrupp for ungdomar

Fler 6vervakningskameror och beredskap for ordningsvakter
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Kultur, idrott och fritid

Sportcentrum renovering av simhallen, 8,5 mnkr
Sportcentrum hinderbana, 1 mnkr under 2 ar

Backavallen projektering byte av kylsystem och byggnation, 2 mnkr
Sportcentrum dvriga investeringar, ca 2 mnkr
Aktivitetsparker i Skoldinge och Forssjo, 0,6 mnkr under 2 ar
Upprustning dvriga idrottsplatser, 0,3 mnkr

Upprustning av motionsspar och friluftsbad, 0,4 mnkr
Lyckliga gatorna, 2,0 mnkr

Ungdomsverksamhet kulturndmnden, 0,5 mnkr

Kodlas pa uthyrningslokaler

Hyresbidrag for Idrottens hus

Hoéjda bidrag till symfoniorkestern och musikkaren

Fortsatt arbete kring folkhalsa och ANDT
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Hallbar miljo

«  Flera miljoprojekt med statligt stod
- Kommunen deltar i Fossilfritt Sverige
Milj6- och energibesparande atgarder KFAB, 2 mnkr
«  Mer solenergi i samband med takunderhall
- Fortsatt utbyte till LED i gatubelysningen
Fortsatt arbete med inventering av enskilda aviopp
Sjoéreningsprojekt Oljaren
Utredning forbattrad dagvattenhantering
- Satsning pa atervinningsstationer vid forskolor och skolor, 1 mnkr per ar
- Handlingsplan mot nedskrapning
- Fortsatta diskussioner med FTI om miljon kring atervinningsstationerna

- Fortsatt hoga ambitioner nar det galler klimatsmart mat och minskat
matsvinn
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Ekonomi och organisation

Fortsatt uppdrag till alla ndmnder att digitalisera och utveckla nya e-tjanster
Kontaktcenter permanentas, 1 mnkr

Ny webbplats lanseras

Natverksinvesteringar och tradlésa natverk, 2,5 mnkr

Nytt ekonomisystem, 4 mnkr

Uppdrag att effektivisera administrationen genom att minska interna kop-
och salj- samt bestallar/utférarmodeller

Fortsatt satsning pa utbildningstjanster for kompetensférsoérjning och
generationsvaxling, 5,4 mnkr

Investeringar i arbetsmiljoatgarder, ca 2 mnkr
Kommundvergripande personalsociala aktiviteter, 0,6 mnkr
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Sarskilda uppdrag

Fortsatt utveckling av verksamheterna genom digitalisering och nya
e-tjanster, med malsattningen att minst 50 fullvardiga e-tjanster ska tas
fram under 2019 (samtliga namnder)

Oka 6vergangen till egen forsérjning bland kvinnor och man som har
forsorjningsstdd (socialndmnden och viadidaktnamnden)

Foresla hur omfattningen av interna kép- och salj- samt
bestallar/utférar-modeller kan minskas i syfte att effektivisera
administrationen (kommunstyrelsen)

Utreda férandrad organisation for éverformyndaren (kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsens overgripande
uppfoljning under 2019

Kompetensforsorjning
Skolresultat samt trygghet och sakerhet (bildningsnamnden)

Ekonomi i balans, aterrapporteras kvartalsvis (socialnamnden
och vard- och omsorgsnamnden)



Belopp i tusentals kronor (tkr)
Nimnd/styrelse

Overgripande politisk ledning
Bildningsnamnden

Kommunstyrelsen

varav Vélfardsfonden

varav Kommuncentrala

varav Kommunledningsférvaltningen

varav Samhallsbyggnadsforvaltningen

varav Kommunstyrelsens medel till férfogande
Kulturndmnden
Bygg- och miljondmnden

Service- och teknikndmnden
Socialndmnden

Viadidaktnamnden

Vard- och omsorgsndamnden
Raddningstjansten VSR

Oférdelade medel for 6kade I6ner 2021
Summa ndmnder

Okade kostnader lokaler
Léneupprakning

Drifteffekt av féreslagna investeringar
PO-péaslag och semesterléneskuld
Pensioner

Intékter Viadidakt-Vingaker
Kapitalkostnadsintdkter
Avskrivningar

Skatteintdkter

Kommunalekonomisk utjgmning
Kommunal fastighetsavgift
Finansiering, utdelningar m.m.

Okade statsbidrag flyktingkvot, enligt budgetproposition

Statsbidrag for att minska segregation

Summa finansiering

TOTALT med nytt utjdmningssystem
Budgeterat resultat i % av skatter och utjamning
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Overgripande politisk ledning

Bildningsnamnden
Kommunstyrelsen
Kulturnamnden

Bygg- och miljdBndmnden

Service- och tekniknamnden

Socialnamnden
Viadidaktnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Raddningstjansten VSR
TOTALT

Budget
2018

-12529
-814 004
-213 414
-27 300
-10 490
-100 654
-68 970
-6 000
-37354
-521
-99 825
-175 633
-57 263
-670 142
-28741
[
-2109 424
-8403
[
)
78 186
-111300
12712
70989
-59 059
1476 980
569 387
62 861
11236
27300

]
2130888
21463
1,02%
21092

Budget
2019

-12271
-838 787
-181 982
0
-10 570
-111129
-57 284
-3000
-37 638
-529
-102 772
-180 468
-62 543
-711 875
-32020
0
-2160 885
-23 070
0
0
91245
-118 500
12538
67712
-67 825
1507 147
615 405
63 790
11236
18 075
5000
2182754
21869
1,00%
21863

Plan

2020
-12271
-851351
-181783
0
-10570
-111130
-57 084
-3000
-37 638
-529
-102 772
-177 468
-58 543
-700 416
-32020
0
-2154791
-43 923
-34 880
-615
93 496
-121 200
12538
67712
-61949
1556977
636 356
63 790
11236
10 850
5000
2195389
40598
1,80%
22571

12 271
838 787
187 982

40 138

529

102772
180 468
62 543
715 875
32 020
2173 385

Plan

2021
-12271
-862 689
-182 586
0
-10570
-111933
-57 084
-3000
-37 638
-529
-102 617
-177 468
-58 543
-703 609
-32020
-34 880
-2 205 005
-79 669
-37 530
-457
95732
-130 900
12538
67712
-65 853
1614119
651927
63 790
11236
0

0
2202 645
2360
-0,10%
23298

-258

19 783
-10 057
2009

2747
1835
3280
35734
3279
58 361
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Investeringar och exploateringar
under 2019

Verksamhetsinvesteringar 52 mnkr
Investeringar i infrastruktur och parker 31 mnkr

Fastighetsinvesteringar 90 mnkr

Exploateringar 70 mnkr

Resultat och skattesats 2019

Budgeterat resultat 21,9 mnkr
KS medel till férfogande 3,0 mnkr
Skattesats, sankt med 6 Ore 22,12 kr

Beraknat utifran ett befolkningsunderlag pa 34 350 invanare
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Resurser att tillga utover budgeten

Oronmarkta medel fran tidigare ars resultat 26,2 mnkr
Integrationsfonden 35,4 mnkr

Resultatutjamningsreserv (RUR) 17,0 mnkr
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Katrineholms kommun, 641 80 Katrineholm
Telefon 0150-570 00 (vardagar kl. 8-17)
www.katrineholm.se
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Kommunfullméktige Vingakers
. kommun
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2018-10-29 144
{(144)
Kf§ 102 KS 2018/337

Revidering av Reglemente fér Viadidaktndmnden

Kommunfullmiktiges beslut

. Kommunfullmiktige antar det reviderade Reglemente f6r Viadidaktnimnden.
Beslulet giiler under forutsittning att Kommunfullméaktige i Katrineholms
kommun fattar likalydande beslut.

Beslutet géller frdn och med 2019-01-01,

Sammanfattning av drendet

2019-01-01 pabérjas en ny mandatperiod for Viadidaktnimnden. Detla kombinerat
med den dversyn gjorts frin Katrineholms och Vingéikers kommuners sida kring
samverkan inom verksamhetsomradet vuxcenutbildning och arbetsmarknad, har
resulterat 1 en Gversyn av ndmndens reglemente.

Den stérsta forindringen handlar framfSrallt om strukturen och tydligheten i
reglementet,

Inldgg
Anneli Bengtsson (S) ytlrar sig i drendet.

Yrkande
Anneli Bengtsson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2018-06-26
Reglemente for Viadidaktnimnden
Beslutet skickas till

Katrineholms Kommun
Viadidaktnimnden

I Utdrapshestyrkande



Kommunfullmé&ktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2018-10-29

Tid och plats
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Vingakers
kommun

116
(144)

Mandagen den 29 oktober 2018 kl. 14,30-16.50, Stora salen, Abrogﬁrden i Vinghker

Beslutande ledaméter

Viking Jonsson (), lderspresident, §§ 86-92,
ordf, §§ 93-105

Anna Ateg (8), 1:e vice ordf. §§93-105
Tommy Bjorkdal (M), 2:e vice ordf, §§ 93-105
Anneli Bengtsson (S)

Robert Skoglund (S)

Jérgen Larsson (S)

Helcna Edrenius (8)

Monica Granstrom (S)

Hékan Persson (S)

Carolinc Helmersson Olsson (8)
Glenn Christenssen (S)

Caisa Savheden Larsson (8)

Ulrika Grave (SD)

Lars-Goran Karlsson (SD)

Mats Karlsson (SD)

Lollo Karlsson {SD}

Jan Karlsson {(SD)

Lilija Eriksson (SD)

Charlotte Prennfors (M)

Fredrik Andersson (M)

Iréne Sandqvist (M)

Anna Lejon (M)

Roger Larsson (M)

Ing-Mari Iréssevi (C)

Robert Davidsson (C)

Lars-Ove Winberg (C)

Tiina Rokka (V)

Kameran Elgailani (V)

Lennart Andersson (KD

Hans Averheim (VTL), tjinstg. ers.
Hakan Ostlund (MP), tjinstg. ers.

aa 1ns

Paragrafer

Sekreterare

Ordfcrande

Justerande

Ej tidnstgdrande ersittare

Mensud Vrana (S)
Therese Palm (8)

Olle Olsson (5}
Kristina Jonsson (8)
Abdelaziz Jaali (S)
Erika Rask (S)

Roger Eriksson (SD)
Tony Lind {8D)

Hans Wallentin {SD)
Christer Nodemar (M)
Marika Bjorkdal (M)
Anna Lindner (C)
Miirta Bolzek (V)
Sameh Kanan (V)
Generose Nzojibwami (KD)
Agncta Skarp (VTL)
Christina Hallin {(MP)

Qvriga deltagare

Joacim Bock, kommunsekreterare
Forslagsstdllarc, § 935

Elin Hoghielm, ckonomichef, § 97
Mattias Gustafsson, personalchef, § 98

- AT — s
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Datum

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2018-11-02
Kommunarkivet

Var handlaggare

Eva Peterson Samtliga férvaltningar

Information infor kommande tillsynsbesdk

Enligt arkivreglementet som antagits av kommunfullméktige ska kommunstyrelsen
som arkivmyndighet utova tillsyn dver att kommunens myndigheter fullgor sina
skyldigheter enligt vart arkivreglemente med tillampningsforeskrifter. Detta gors
genom besok ute i kommunens olika verksamheter.

Kommunarkivet &r kommunstyrelsens verkstéllande organ géllande detta, vilket i
praktiken innebé&r att kommunarkivarien ansvarar for att gora dessa tillsynsbesok.

Syftet med denna tillsyn ar framforallt inriktad pa den nuvarande arkivhanteringen
och hur den fungerar i praktiken nér det t.ex. géller leveranser till kommunarkivet,
om personalen som hanterar handlingarna kanner till de regler som finns och om det
finns hinder i vagen som gor det svart att tillampa dessa. Tillsynen skall ge en forsta
nuldgesbeskrivning och ar ingen detaljerad beskrivning men utgér en del av
forberedelsearbetet infor Gvergangen till e-arkiv.

Tillsynshesoken inriktas i detta skede pa central forvaltningsniva.

Vi ber er utse en kontaktperson for bestket och att denne kontaktar mig for att boka
in en tid da tillsynshesoket kan genomforas.

Efter besoket sammanstalls rapporten och skickas tillbaka till er.
Om det ar nagot ni funderar 6ver sa ar det bara att héra av er till mig.

Med vénlig halsning

Eva Peterson

Kommunarkivarie

Tel nr 0150-570 30

e-post: eva.peterson@katrineholm.se


mailto:eva.peterson@katrineholm.se
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-10-15
8136

Overenskommelse mellan Katrineholms och Vingakers
kommuner om samverkan i gemensam namnd och
revidering av Reglemente for Viadidaktnamnden
(KS/2018:388)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmé&ktige godkanner gverenskommelsen mellan Katrineholms och
Vingakers kommuner om samverkan i gemensam namnd for vuxenutbildning och
arbetsmarknad. Beslutet géller under forutséttning att kommunfullmaktige i
Vingakers kommun fattar likalydande beslut.

2. Kommunstyrelsens ordférande undertecknar tillsammans med kommundirektdren
overenskommelsen med Vingakers kommun.

3. Kommunfullmaktige antar det reviderade Reglemente for Viadidaktnamnden.
Beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige i Vingakers kommun
fattar likalydande beslut. Beslutet galler fran och med 2019-01-01.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms och Vingakers kommuner har sedan 2001 en gemensam namnd for
vuxenutbildning och arbetsmarknad, Viadidaktndmnden. N&dmnden och dess
forvaltning ingar i Katrineholms kommuns organisation.

Forvaltningarna i Vingakers och Katrineholms kommuner beslutande under 2017 att
genomfora var sin oberoende dversyn/utvardering av samverkan i den gemensamma
namnden.

| augusti manad uppdrog kommunstyrelsen i Katrineholm till
kommunledningsforvaltningen att i samrad med Viadidakt ta fram forslag pa
organisation for Viadidaktndmndens verksamheter efter 2018 for Katrineholms
kommun. Oversynen visar att en samverkan i gemensam niamnd med Vingakers
kommun i huvudsak kan ses vara positivt.

Kommunfullmaktige i Katrineholms och Vingakers kommuner beslutade i januari
2018 om fortsatt samverkan i gemensam ndmnd. Vidare uppdrogs respektive
kommunstyrelsen att gemensamt genomféra en 6versyn av Viadidaktndmndens
reglemente och avtalet om samverkan i gemensam namnd, med aterrapportering i
oktober 2018.

Forslag till dverenskommelse och reviderat reglemente har utarbetats gemensamt av
tjansteman i respektive kommun.
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-10-15

Overenskommelsen var tidigare benamnt avtal och fokuserar pa relationen mellan
Katrineholms- och Vingakers kommun. Reglementet har fortydligats och fokuserar
pa namndens uppdrag.

Arendets handlingar

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2018-09-26, § 141
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2018-09-17
Forslag till 6verenskommelse om samverkan i gemensam ndmnd for
vuxenutbildning och arbetsmarknad

Forslag till reviderat reglemente for Viadiaktndmnden

Beslutet skickas till:
Vingakers kommun

Viadidaktndmnden

Akten
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KOMMUNSTYRELSEN 2018-09-26

§ 153

Aterrapportering - Gemensamt utveckla och effektivisera
arbetsformer som sakerstaller ett tydligt
arbetsmarknadsperspektiv i kommunens arbete med
forsdrjningsstddstagare (KS/2018:382)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen 6verlamnar aterrapporteringen av uppdraget ”...att gemensamt
utveckla och effektivisera arbetsformer som sékerstéller ett tydligt
arbetsmarknadsperspektiv i kommunens arbete med forsorjningsstodstagare™ till
budgetberedningen for 2019.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige i Katrineholms kommun gav i 6vergripande plan med budget
2018-2020 ett gemensamt utvecklingsuppdrag till Socialndmnden, Viadidaktndmnden
och Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Syftet var att utveckla och effektivisera
arbetsformer som sékerstaller ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv i kommunens
arbete med forsorjningsstodstagare. Enligt uppdraget ska en aterrapportering goras till
kommunstyrelsen senast i september 2018 infor beredningen av 6évergripande plan
med budget 2019-2021.

Arendets handlingar

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2018-09-19
Rapport - Arbetsmarknadsperspektiv i Katrineholm

Bilaga — Kostnadsberékningar

Socialndmndens protokoll, 2018-08-15, § 136
Viadidaktnamnden protokoll, 2018-08-28, § 31

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens 6verlaggning yttrar sig Gunilla Magnusson (S), Lars
Hérnstrom (M), Inger Fredriksson (C), Goran Dahlstrom (S), Joha Frondelius (KD)
samt utredaren Jennie Lind, forvaltningschefen Ola Nordgvist och forvaltningschefen
Anna-Lena Ramstedt.

Beslutet skickas till:
Socialnamnden
Viadidaktndmnden
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Akten
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-09-17

§112

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2019 (KS/2018:237)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmé&ktige godkanner sammantradesdagar for kommunfullméktige
under 2019. Fullméktiges sammantréden borjar klockan 18.00 med undantag for
den 18 november da sammantradet borjar klockan 08.30.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till ndmnderna att anpassa sina sammantraden sa att
overlamning till kommunstyrelsen av arsredovisning, internkontrollrapport och
underlag for évergripande plan med budget samt delarsrapport kan ske i enlighet
med kommunstyrelsens inl&mningstider.

3. Kommunfullmaktige fastslar ssmmantradesdatum for november och december
2018 som tidigare varit preliminéra.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Anita Karlsson (C), Sten Holmgren (C), Inger Fredriksson
(C), Ann-Charlotte Olsson (C), Ewa Callnammar (L)Jesper Ek (L), Lars Levin (L),
John-Erik Nyman (L), Joha Frondelius (KD), Marian Loley (KD), Lilli Marton (MP),
Ylva G Karlsson (MP), Whera Nyvell (MP), Tony Rosendahl (V) och Olof Carlsson
(V).

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till ssmmantradesdagar for
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Enligt férslaget sammantrader
kommunstyrelsen pa onsdagar och kommunfullméaktige pa mandagar.

De sammantradesdagar for fullméktige som tidigare varit preliminéra blir fastslagna
med ovanstaende beslut.

Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige Anmarkning
21 januari
23 januari 25 februari
27 februari 18 mars KS arsredovisning 2018
27 mars 15 april Arsredovisning 2018
KS internkontrollrapport
24 april 20 maj KS planeringsdirektiv 2020

KS ndmndernas
internkontrollrapport
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-09-17

29 maj 17 juni KS tertialrapport

19 juni 19 augusti

28 augusti 16 september KS underlag fér 6vergripande
Plan med budget 2020-2022

25 september KS egen delarsrapport

9 oktober 21 oktober Deldrsrapport for kommunen

30 oktober 18 november Overgripande plan med budget
2020-2022

27 november 16 december

18 december KS plan med budget 2020

Planeringen baserar sig pa att namnderna anpassar sina sammantraden till
kommunstyrelsens planering, med krav pa leverans av beslutsunderlag enligt foljande

Arsredovisningen for 2018 1 mars
Redovisning av genomférd internkontroll 1 mars
Underlag for 6vergripande plan 31 augusti
med budget 2020-2022

Deldrsrapport for 2019 30 september

Arendets handlingar

e Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2018-08-29, § 123
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2018-05-17

Kommunfullmaktiges éverlaggning

Infér kommunfullméktiges dverldggningar lamnar ordféranden Torgerd Jansson (S)
over ordforandeskapet till kommunfullméktiges forste vice ordférande Annie-Marie
Carlsson (M).

Under kommunfullméktiges 6verléaggning yttrar sig Ewa Callhammar (L), Torgerd
Jansson (S), Joha Frondelius (KD), Tony Rosendahl (V), Mica Vemic (SD), Ylva G
Karlsson (MP), Inger Fredriksson (C) och Géran Dahlstrom (S).

Forslag och yrkande

Torgerd Jansson (S), Mica Vemic (SD) och Géran Dahlstrom (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag. Ewa Callhammar (L) yrkar, med instdmmande Joha
Frondelius (KD), Tony Rosendahl (V), Ylva G Karlsson (MP) och Inger Fredriksson
(C), att kommunfullmaktiges sammantréde ska borja kl. 15.00 och sluta senast kI.
20.00

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordféranden for de yrkanden som framforts och
propositionsordningen. Kommunfullméktige godkénner sedan propositionsordningen.
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-09-17

Hon staller darefter proposition pa kommunstyrelsens forslag och sedan staller
ordféranden proposition pa Ewa Callhammar (L) med fleras yrkande. Hon finner att
fullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder
Katrineholms Fastighets AB
Sormland Vatten och Avfall AB
Akten
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